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Ucéne vsebine

Uvodno poglavje je zasnovano za pomoc pri
uporabi ucnih vsebin.

Vsebine so razdeljene na Sest poglavij, pri
Cemer je vsako prevedeno v stiri jezike -
anglescino, slovenscino, romunscino in
portugalscino. *Izjema je zadnje poglavje, ki
ni na voljo v anglescini, saj vsebuje vsebine, ki
so specificne za lokalni kontekst.

Upamo, da vam bodo nadaljnje vsebine v
pomoc na vasi podjetniski poti!

Poglavja
Poglavja vkljuCujejo:

‘ Kaj je kulturno podjetnistvo?

Digitalne spretnosti: druzbena
omrezja

‘ Razvijanje fotografskih vescin
‘ MarketinSke vescine

. *Podporno okolje za podjetnike

Relevantnost, metode za
uspesno Sirjenje vase mreze
ter samo-upravljanje




Za koga so
namenjene uche
vsebine?

UcCne vsebine so posebej zasnovane za rokodelce, ki si
zelijo postati podjetniki.

Primerno so gradiva namenjena predvsem trenerjem
in uciteljem, ki bodo rokodelce vodili skozi vsebine.
Ne glede na to, ali delate z posamezniki, ki Zelijo svoje
rokodelstvo preoblikovati v podjetje, ali pa razvijate
podjetniSke vescine, vam ta vir ponuja dragocene
vpoglede.

Vsebina je zasnovana tako, da omogoca ucenije ali
poucevanje le enega poglavja ali pa raziskovanje vseh
Sestih. Vsako poglavje deluje samostojno, skupaj pa
tvorijo celovito u¢no izkusnjo, ki ponuja poglobljeno
razumevanje kulturnega podjetnistva in klju¢nih
vescin.

Kako uporabljati
vsebine?
Struktura gradiv

Vsaka ucna vsebina je skrbno zasnovana z dvema
glavnima deloma, ki podpirata tako ucni proces kot
izkusnjo poucevanija:

1.Vsebina - osnovno ucno gradivo, osredotoceno
na prenos klju¢nega znanja in vescin.

2.Nasveti za trenerje - dodatna priporocila in
strategije za ucinkovito vkljuCevanje udelezencev
ter uspesno podajanje vsebine.




Vsebina

Vsebina predstavlja osrednji del u¢nih vsebin je
zapisana v osrednjem delu gradiv. Razdeljena je na pet
kljunih tem/poglavij:

1. Cilji: jasno opredeljeni cilji, ki dolocajo pricakovanja
za poglavje in njene rezultate,

2. Uporabljeni materiali: seznam virov in orodij,
potrebnih za izvedbo seje.

3. Teorija: pojasnitev osnovnih konceptov in
temeljnega znanja, ki je potrebno za razumevanje
teme.

4, Prakticni primeri: resni¢ne situacije in uporaba, Ki
teorijo naredijo bolj razumljivo in uporabno.

5. Prakticne vaje: dejavnosti, ki spodbujajo ucenje skozi
prakso, interakcijo in razvoj prakti¢nih vescin.

Ta struktura vsebine zagotavlja, da udeleZenci
pridobijo celovito razumevanje teme, hkrati pa jih
spodbuja k aktivhemu vkljucevanju.

Nasveti za trenerje

Stranski deli, poudarjeni v vijoli¢ni barvi, so namenjeni
trenerjem in vsebujejo vpoglede ter priporocila za
izboljSanje izkusSnje poucevanja.

V tem delu najdemo:

Opis lekcije: vodnik za trenerje, ki jih usmerja skozi
potek in izvedbo delavnice.

Prakticna orodja: pripomocki za vkljucevanje
udelezencev, da delavnice ostanejo interaktivna in
dinamicne.

Predloge za vaje: dejavnosti, ki dopolnjujejo vsebino in
spodbujajo prakticno ucenje.

Jasne primere: prikazujejo klju¢ne koncepte, ki olajsajo
razlago.

Podrobne nasvete za trenerje: seznam potrebnih
materialov in predlogi za prilagoditev vsebin razlicnim
obcinstvom ali situacijam.

Ta dvojna struktura zagotavlja celovit okvir, ki u¢ne
vsebine naredi ne le informativne, temvec tudi enostavne
za prenos na delavnicah. Omogocajo prilagoditve in so
priviacne tako za trenerje kot za udelezence..




O projektu Forma
Rural

Forma Rural je projekt Erasmus+ na podrocju
izobrazevanja odraslih, katerega cilj je podpreti
kulturne ustvarjalce, povezane z lokalno dediscino, to
so rokodelci, kuharski mojstri in umetniki, v
podezelskih obmocjih Cinfdesa (Portugalska), Idrije
(Slovenija) in Targu Frumosa (Romunija).

Projekt se loteva izzivov, s katerimi se srecujejo te
skupnosti, vklju¢no s staranjem prebivalstva in
oddaljenost od vedjih sredisS¢. UdeleZzencem ponuja
usposabljanja, ki krepijo podjetniSke vescine in
spodbujajo aktivno sodelovanje v lokalnem okolju.
Na delavnicah, ki obravnavajo teme, kot so kulturno
podjetnistvo, digitalni marketing, fotografija in
mrezenje, se udelezenci ucijo, kako razvijati
podjetniske priloznosti. Delavnice podpirajo ucne
vsebine, ki vkljuCujejo podjetniske strategije, orodja
za digitalni marketing, fotografske vescine, metode
oglasSevanja, moznosti financiranja, mrezenje in
veSCine samostojnega upravljanja, prilagojene
ustvarjalcev na podezelju.

Projekt Forma Rural, ki ga je navdihnil predhodni
projekt Skupno dobro, odgovarja na potrebo po
trajnostnih lokalnih podjetjih in boljSih povezavah v
skupnosti. Skozi mednarodno sodelovanje in nove
vesCine pomaga udelezencem in partnerskim
skupinam pri osebnem in strokovnem razvoju.
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Sodelujoce
organizacije

Projekt in s tem tudi u¢ne vsebine so zasnovale
naslednje tri organizacije:

Casa d’Abobora

Casa d’Abdbora je mladinska organizacija s sedezem
v Aldeii, redko poseljenem obmodju v regiji Cinfaes
na Portugalskem. Zavzemajo se za socialno, kulturno
in ekonomsko trajnost, pri Cemer dajejo velik
poudarek skupnosti in ekologiji.

Zavod ID20

Zavod 1D20, za inovacije v dediscini je nevladna in
neprofitna organizacija s sedezem v Zahodni
Sloveniji. ID20 uporablja inovativne pristope, ki
zdruzujejo elemente (socialnega) podjetnistva,
marketinga in arhitekture na podrodju kulturne
dediscine.

Super Tineri

Super Tineri (ASIRYS) Association je mladinska in
kulturna organizacija s sedezem v Targu Frumosu,
okrozje lasi, regija Moldavija v Romuniji. Njihov cilj je
IZOBRAZEVATI mlade za razvoj njihovega
VODITELJSKEGA potenciala skozi PROGRAME
PROSTOVOLJSTVA in UMETNOSTI.



https://commongoodproject.eu/
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Sofinancira
Evropska unija

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalisca in mnenja so zgolj stalisca in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stalis¢a in mnenja
Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti
EACEA.



Ta stran opisuje cilje in osnovne
materiale za prvi del pedagoskih
gradiv,
kulturno podjetnistvo. Ponuja

osredotocenih na

pregled, kaj bodo udelezenci
dosegli in katere vire bodo
potrebovali. Med srecanjem
razmislite o uporabi enega izmed

naslednjih aktivnosti.

AKTIVNOST: Povezimo se

Ce je mogoce, ordanizirajte

terenske obiske v lokalnih
kulturnih centrih ali kreativnih
prostorih, da  udelezencem
omogocite prakticno izkusnjo in
jih navdusite. Ce to ni izvedljivo,
prinesite  izdelke ali druge
promocijske materiale, povezane
s  kulturnim  podjetnistvom.
Idealno bi bilo, ¢e bi jim lahko
predstavili lokalnega kulturnega
podjetnika, ki bi z udelezenci
delil svoje izkusnje in nasvete iz

prve roke.

Cilji

Prvi del pedagoskih gradiv je namenjen razumevanju
koncepta kulturnega podjetnistva ter  prepoznavanju
priloznosti, izzivov in strategij povezanih s tem podrocjem.
Spoznali boste, kdo so kulturni podjetniki, kaj po¢nejo in kako
lahko sami postanete eden izmed njih. Naucili se boste
osnovnih ves¢in, miselnosti in poti, ki so potrebne za uspeh na
tem podrocju. Posamezna poglavja vas bodo vodila od
teoreticnega uvoda v podjetnistvo in kulturno dediscino do
prakticnih primerov in vaj. Zadnje poglavje vkljucuje dodatne
specificne korake, s katerimi se lahko srecate.

Material

Osnovni materiali:

Papir in pisala za zapisovanje in dejavnosti ‘brainstorminga’
pri razvijanju ide;j.

Izbirno:

Dostop do interneta in racunalnik za raziskovalne namene,
dostop do spletnih virov ter raziskovanje studijskih primerov.
Dostop do prevoznega sredstva za terenske obiske ali
raziskovanje lokacij povezanih s kulturnim podjetnistvom
(npr. obisk lokalnih kulturnih sredis¢, kreativnih prostorov ali
dogodkov). Dostop do knjiznice za Studij ustrezne literature,
referenc in akademskih virov, povezanih s kulturnim
podjetnistvom in sorodnimi podrogiji.

Teorija

UvVOD

Ceprav zivimo v hiper-povezanem in globaliziranem svetu,
imajo skupnosti in tradicije $e vedno posebno mesto v nasem
vsakdanjem zivljenju kot temelj nase edinstvene kulturne
identitete. Lokalne skupnosti imajo klju¢no vlogo pri
ohranjanju raznolike kulturne dediscine, ki jo lahko uporabijo
v korist vseh.

V tem kontekstu, dobi svojo vlogo podjetnistvo. Podjetnistvo,
usmerjeno na lokalne skupnosti, lahko postane pomembno
orodje za ozivljanje, ohranjanje in promocijo kulturne
dedisc¢ine. Podjetniki, ki prepoznajo in izkoristijo potencial
dedisc¢ine, lahko prispevajo k trajnostnemu razvoju in
opolnomoceniju lokalnih skupnosti.

KAJJE KULTURNA DEDISCINA

Danes je kulturna dedis¢ina prepoznana kot pomemben
dejavnik razvoja, vendar je se vedno pogosto spregledana in
povezana zgolj z muzeji, staticnimi prikazi in odtujenostjo od
sodobnega zivlienja. Za mnoge predstavlia povezavo s
preteklostjo, a je se vedno predvsem breme, ne pa priloznost
za prihodnost.

Kaj torej je kulturna dedis¢ina? Obicajno jo povezujemo z
artefakti, spomeniki, stavbami in muzeji. Toda dedis¢ina je
mnogo vec kot to. Kulturna dediscina zajema naravo in ljudil
Stavbe ozivijo z njihovimi prebivalci, kmetje obdelujejo zemljo,
rokodelci pa ustvarjajo izdelke. Razumevanje nase dedis¢ine
pomeni razumevanje nasega okolja.
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*AKRTIVNOST: Hiter pregled
kulturne dediscine*

Razdelite samolepilne listke
in pisala udelezencem ter jih
prosite, da na listek napisejo
eno besedo ali narisejo
preprost simbol, ki zanje
predstavlja kulturno
dediscino. Za to nalogo naj si

vzamejo 5 minut.

Udelezence prosite, naj svoje
listke prilepijo na steno ali
tablo, da skupaj ustvarijo
zemljevid lokalne kulturne
dediscine.

Vodi kratek pogovor z
naslednjimi vprasanji: “‘Kateri
skupni motivi ali elementi so
prisotni?’, “Ali so kaksni
prispevki presenetljivi ali
edinstveni?” itd.

Ce cas dopusca, povabi
udelezence, da na kratko

delijo osebne zgodbe ali

povezave S kulturno

dediscino, ki so jo zapisali.




Naslednji dve strani obravnavata
koncept kulturnega podjetnistva
in njegov pomen. Z naslednjo
aktivnostjo lahko raziskujete ter
prepoznate pozitivne in
negativne vplive kulturnega
podjetnistva.

AKTIVNOST: Razprava o vplivu
- Okrogla miza o kulturnem
podjetnistvu

Organizirajte okroglo mizo, kjer
udelezence razdelite v skupine,
ki  bodo  razpravlale in
zagovarjale prednosti ter izzive
kulturnega podjetnistva. Vsaka
skupina predstavi svoje
ugotovitve, nato pa  skupaj
razpravljgjo o predstavljenih
pogledih.

Naravna dediscina je prepletena s kulturno dediscino, saj brez
razumevanja okolja, praks in ljudi, ki ga naseljujejo. ne moremo
v celoti razumeti grajene dediscine. Kulturna dediscina je nasa
povezava s preteklostjo, zakladi, ki smo jih podedovali in jih
cenimo. Vendar pa je dedis¢ina dinamic¢na in jo je treba
prenasati na prihodnje generacije. Povezuje in bogati skupnosti
ter ima potencial ustvarjati ekonomsko, kulturno in okoljsko
vrednost. Spodbuja druzbeno povezanost in lahko sluzi kot
temelj razvoja, tako kot je sluzila do danes.

KAJ] JE RULTURNO PODJETNISTVO IN ZAKA] JE
POMEMBNQO?

Rulturno podjetnistvo  vkljucuje ustvarjanje, razvoj in
ohranjanje inovativnih resitev za kulturne in druzbene izzive.
Kulturni podjetniki so posamezniki ali organizacije, ki s svojo
ustvarjalnostjo in vizijo prinasajo pozitivhe spremembe znotraj
svojih skupnosti in sirse. To podrocje je klju¢no, saj spodbuja
raznolikost, vklju¢enost, opolnomocenje in socialno pravi¢nost,
hkrati pa prispeva k gospodarski rasti, inovacijam in trajnosti.

Kljucne znacilnosti kulturnega podjetnistva:

o Kulturna vizija: Odraza vrednote, prepricanja in cilje
podjetnika ter njegove publike.
Ustvarjalnost in  inovativnost:  Vkljucuje resevanje
problemov, oblikovanje in zagotavljanje edinstvenih
izdelkov ali storitev.
Podjetniske vescine: Zahteva prepoznavanje priloznosti,
pripravljenost na tveganje, iznajdljivost, odpornost in
vodstvene sposobnosti.
Druzbeni vpliv: Cilj je izboljsati kakovost zivljenja in
dobrobit ljudi ter skupnosti.

Slika 1 - Primer dedisc¢inske prakse iz Portugalske
(tradicionalno vezenje). Avtor: Casa d’Abdbora

Slika 2 - Primer dediséinske prakse iz Romunije
(tkanje na statve). Avtor: Super Tineri (ASIRYS)

Glavne tocke za razmislek.
Koristi kulturnega podjetnistva:

« Dohodek in  prezivetje:
Omogoca vir dohodka, zlasti
v obdobjih  gospodarske
negotovosti.

« Vrednost in pomen:
Zadovoljuje potrebe in Zelje s
ponudbo edinstvenih
dozivetij, izdelkov ali storitev.

« Kulturna raznolikost:
Spodbuja  spostovanje  in
zascito razlicnih kultur in
identitet.

« Druzbena povezanost: Gradi
mostove in mreze med

raznolikimi skupinami in

sektorji.

« Druzbene spremembe:
Ozavesca in  zagovarja
pomembne cilje ter
vprasanja.



Izzivi kulturnega podjetnistva:

e Opredelitev in merjenje:
Zaradi kompleksne narave
ga je tezko natancno
opredeliti in izmeriti.

e Trajnost in rast: Visoki
stroski, tveganja ter omejen
dostop do virov lahko
zavirajo razvoj.

 Odpor:

Lahko naleti na odpor s strani
dominantnih kultur in institucij.

- *Eticne dileme* Uravnoteziti
umetniske, druzbene in
komercialne cilie je lahko
zahtevno.

Kulturna dedis¢ina je vedno bila prepletena s podjetnistvom.
Najbolj o¢itna povezava se kaze v turizmu, kjer je skoraj vsak
izdelek vsaj posredno povezan z dedis¢ino, bodisi naravno
bodisi kulturno. Vendar je obseg kulturne dediscine veliko
sirsi in se prepleta s Stevilnimi trzno zanimivimi podrociji.
Lahko jo povezemo z:

e Izobrazevanjem, vajenistvom in prenosom znanja:
Ponujanje  programov in delavnic, ki  poucujejo
tradicionalne vescine in obrti, s ¢cimer ohranjamo kulturne
prakse ter hkrati zagotavljamo edinstvena uc¢na dozivetja.

 Pripovedovanjem zgodb (filmi, igre, knjige) Uporaba
kulturnih  pripovedi in zgodovinskih dogodkov kot
temeljev za wustvarjalne industrije, vklju¢no s filmi,
videoigrami in literaturo.

e Gastronomijo in  kmetijstvom: Promocija lokalnih
kulinari¢nih tradicij in kmetijskih praks, ki ohranjajo
kulturno identiteto ter privabljajo turiste in ljubitelje hrane.

« Dogodki in festivali: Organizacija kulturnih dogodkov in
festivalov, ki praznujejo dedis¢ino, zdruzujejo skupnosti in
privabljajo obiskovalce.

« Umetnostjo in obrtjo: Spodbujanje proizvodnje in prodaje
tradicionalnih in sodobnih umetniskih izdelkov ter
obrtniskih izdelkov, kar omogoca ohranjanje kulturnega
rokodelstva.

e Trznicami (hrana, bolsji sejmi itd): Ustanavljanje trznic,
osredoto¢enih na lokalne in dedis¢inske izdelke, s ¢imer
podpiramo lokalno gospodarstvo in tradicije.

¢ Razvojem nepremic¢nin (ponovna uporaba in revitalizacija
opuscenih  obmocij):  Obnavljanje in  preurejanje
zgodovinskih stavb in krajev lahko ozivi soseske ter
ohranja kulturne znamenitosti.

SOCIALNO PODJETNISTVO

Kulturna dedis¢ina je klju¢na za skupnost in druzbo, zato je
tesno povezana s socialnim podjetnistvom. Ta oblika
podjetnistva se ukvarja z resevanjem druzbenih vprasanj prek
svojih izdelkov in storitev ter ustvarja druzbene koristi.
Poudarek ni le na ekonomskih, temve¢ tudi na socialnih,
okoljskih in  posledicno  kulturnih  vplivih.  Socialno
podjetnistvo izkoris¢a moc¢ kulturne dediscine za resevanje
tezav skupnosti, krepitev druzbene kohezije in spodbujanje
trajnostnega razvoja.
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Slika 3 - Podjetnistvo na osnovi skupnosti. Avtor: Super
Tineri (ASIRYS)

Poiscite lokalne primere dobrih
praks, da  opozorite  na

posameznike in organizacije, ki

podpirajo druzbeno podjetnistvo.
Konkretni  primeri  olajsajo
udelezencem razumevanje, kaj
druzbeno podjetnistvo pomeni.




Ta stran predstavlja koncept
Spirale  druzbenih  inovacij
prilagojen posebej za podrocje
kulturne dedisc¢ine. Druzbene
inovacije se osredotocajo na
ustvarjanje pozitivnih druzbenih
vplivov, spirala pa ponazarja
dinamicen in pogosto nelinearen
proces  druzbenih  inovacij

Stopnje segajo od zacetnega

raziskovanja ~ do  doseganja
sistemskih sprememb, kar je
koneni cilj Vsaka stopnja
vkljucuje razlicne dejavnosti in
lahko zahteva ponovno
obravnavo prejsnjih korakov ali
preskok nekaterih od njih.

Prakticni primeri

3. Testiranje \

2.1dejna

asnova

1. Raziskovanije
4.Zagon I

5. Siritev

Spirala socilanih inovacij

V svetu druzbenega podjetnistva so druzbene inovacije
iziemno pomembne. Za razliko od -obi¢ajnih” inovacij se
druzbene inovacije osredotocajo na ustvarjanje velikega vpliva
na druzbo.

6. Sprememba
sistema

Spirala prikazuje, kako poteka druzbena inovacija - od
raziskovanja novih idej pa vse do spreminjanja celotnega
sistema. Pomembno je poudariti da stopnje inovacij ne
potekajo vedno v ravni ¢rti - gre za dinamicen proces, pri
katerem se vcasih vrnemo na prejsnjo stopnjo ali pa
preskoc¢imo naprej.

SPIRALA KORAK ZA RORAKOM

Spirala druzbenih inovacij usmerja proces in prilagaja svoje
stopnje, da se spopade z edinstvenimi izzivi in priloznostmi
ohranjanja in promocije kulturne dediscine.

1. Raziskovanje

Preden ustvarimo svojo prvo poslovno idejo na podrocju
kulturne dedis¢ine, je smiselno najprej raziskati temo. V tem
koraku se lahko naucimo specificnih metod, ki jih je mogoce
uporabiti.

2. Idejna zasnova

Pogosto med raziskovanjem zacnemo razvijati razlicne ideje.
Obstaja ve¢ nacinov za generiranje idej ali nadaljnji razvoj
dolocene ideje. Ideje je treba analizirati z razlicnih vidikov in
identificirati njlhove morebitne slabosti ter prednosti.

3. Testiranje

Vsaka ideja potrebuje zacetno obdobje testiranja. Tako lahko
preverimo, ali jo bodo resnicne stranke/uporabniki sprejeli.
Zberemo lahko ustrezne povratne informacije in v prihodnje
zadovoljimo potrebe strank.

Uporabite ta  primer, da

udelezencem pomagate

razumeti in razviti njihove
projekte socialnih inovacij v
kontekstu kulturne dedisc¢ine.
Naslednje poglavje, "Prakticne
vaje” ponuja razlicne aktivnosti
za generiranje idej za vsak korak
v spirali.




ARTIVNOST:

Za zacetnike pripravite uvodno
delavnico, ki na kratko pokrije
vseh Sest stopenj Za vsako
stopnjo namenite najve¢ 5 minut
in razlozite, kaj posamezna faza
vkljuc¢uje ter kako se nanasa na
njihovo zacetno projektno idejo.
To bo udelezencem omogocilo

hiter pregled in jih pripravilo na

podrobnejse raziskovanje ter
usmerjanje v nadaljnjih srecanjih.

1. Zagon

V tej fazi nasa poslovna ideja stopi v svet. To pomeni, da mora
ideja imeti poslovni nacrt in vstopiti na trg. Kljucno je
zagotoviti, da je resitev dolgorocno trajnostna.

2. Siritev

Ko je nasa resitev (inovacija) dobro uveljavljena, lahko rastemo
na organiziran nacin, razvijamo nove izdelke, sirimo delovanje
na druga podrocja ali ugotovimo, da sta potrebna optimizacija
ali zmanjsanje obsega.

3. Sistemska sprememba

Konéni cilj vase poslovne ideje ali inovacije je spremeniti nac¢in
razmisljanja in delovanja ljudi. Vasa ideja postane tako uspesna,
da vpliva na druzbena gibanja, poslovne modele, zakonodajo in
vedenje ljudi ter prispeva k ohranjanju kulturne dedis¢ine. To
zahteva cas, vendar je mogoce.

Slika 4 - Rokodelci predstavljeni preko zgodb (storytelling) v
Sloveniji (Zgodbe klekljaric predstavljene ob izdelovanju cipke)
Avtor: ID20
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Prakticni primeri

V tem poglavju pedagoskih gradiv boste nasli vrsto aktivnosti,
ki vam bodo pomagale generirati ideje in razvijati vase
projekte druzbenih inovacij v kontekstu kulturne dedis¢ine.
Spletli vas bomo skozi vsak korak spirale druzbenih inovacij,
pri cemer bomo ponudili jasna pojasnila, prakti¢ne primere in
nasvete, na kaj morate biti pozorni.

1. Raziskovanije

RAZISKOVANJE KULTURNE DEDISCINE
Preden zac¢nete razvijati svojo poslovno idejo, je pomembno
raziskati podrocje kulturne dedis¢ine. Tako lahko za¢nete:

« ldentificirajte in preglejte organizacije in dokumente:
Nastejte in  preglejte organizacije ter relevantne
dokumente na podrocju kulturne dedis¢ine, da bolje
razumete okolje.

« Obiscite podobne dogodke in storitve: Udelezite se
dogodkov in storitev, ki so podobni vasi viziji, da pridobite
vpoglede in ideje.

« Intervjuvajte lokalne strokovnjake za zgodovino in
dediscino: Pridobite dragocene informacije z intervijuji z
lokalnimi zgodovinariji in strokovnjaki za dediscino.

« Udelezite se lokalnih okroglih miz in dogodkov o dediscini
skupnosti: Sodelujte v razpravah in dogodkih, ki so
osredotoc¢eni na lokalno dedis¢ino, da razumete interese
in skrbi skupnosti.

« Preucite najboljse prakse: Preucite uspeSne primere
kulturnega podjetnistva, da spoznate, kaj deluje.
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Poglavje "Prakticne vaje" ponuja
razlicne aktivnosti za
generiranje idej za vsak korak v
Spirali druzbenih inovacij.

Podrobno bomo presli skozi
vsak korak, dodali primere in
razlage, izpostavili, na kaj je treba
biti pozoren, ter opozorili na
posebne pomisleke. Vsak korak
se zacne z razlago, kaj faza
vkljucuje, in  nadaljue s
prakticnimi primeri, kako jo
doseci.

SPREMLJAJTE ANINO POT

Kot bonus bomo spremljali
proces namisliene  kulturne
podjetnice Ane, rokodelke, ki se
osredotoca na razvoj izdelka,
temeljecega na lokalni dediscini.
Anino potovanje bo zagotovilo
prakticne vpoglede in navdih, ko

boste delali na vsakem nalogi, ter

pokazalo, kako se lahko koncepti
uporabijo v resnicnem svetu.




Prvi korak se osredotoca na
aktivnosti, kot so

pregled

raziskav, kartiranje deleznikov
in raziskovanje konkurentov.
Poudarja tudi prepoznavanje
tezav z anketiranjem lokalnih
prebivalcev in opazovanjem
okolja. Spodbudite udelezence,
naj te aktivnosti uporabijo za
raziskovanje in razumevanje
svojega poslovnega konteksta,
kar bo okrepilo njihove ideje.

RAZUEMVAJE POSLOVNEGA OKOLJA

Razumevanje poslovnega okolja je klju¢no. Osredotocite se na
naslednje aktivnosti, ki vam bodo pomagale pridobiti vpogled v
lokalne razmere.

« Preglejte raziskave in strategije: Poglejte obstojece
raziskovalne ¢lanke in strateske nacrte, povezane s
kulturno dedis¢ino.

 Kartirajte deleznike: Identificirajte in kartirajte pomen
kljuénih deleznikov, ki lahko vplivajo na vas projekt ali ga
podpirajo.

« Raziskujte konkurenco: Analizirajie konkurenco, da
razumete, kaj ponujajo drugi in prepoznate vrzeli na trgu.
Iscite konkurente in podobne storitve ali izdelke, ki so ze
na voljo na spletu. Ce ugotovite, da ni konkurence, boste
morali verjetno raziskati se globlie. Konkurenca vedno
obstaja, kadar obstaja ideja z potencialom.

PREPOZNAVANJE TEZAV
Prepoznavanje tezav na vasem podro¢ju interesa vam
pomaga razumeti potrebe in izzive. Kaj morate storiti:
« Anketirajte lokalno prebivalstvo: Izvedite ankete, da
zberete mnenja in vpoglede lokalne skupnosti.
« Opazujte svoje okolje: Vzemite si ¢as, da opazujete kulturno
in druzbeno okolje okoli vas, da prepoznate morebitne
priloznosti.

Vaja: Problemsko drevo
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Rako to storiti:
« Postavite problem, ki ga raziskujete, na deblo drevesa.
o Identificirajte vzroke problema, ki bodo tvorili "korenine
drevesa.
« Identificirajte posledice teh vzrokov, ki bodo tvorile "veje”
drevesa.
« Izvedite vodeno razpravo, da poiscete resitve za te tezave.

omejena
raznolikost

0 ponudb na trgu

g 0 nizji

prihodki

stagnacija pri
adaptaciji
tradicionalnih

tehnik 0 ‘

izginotje a
unikatne
kulture ekonomski vpliv
izguba ‘ “
kulturne zamujene
dediscine priloznosti
za turizem
in kulturno
izmenjavo
kulturna
identiteta

BISTVENI PROBLEM

upad ohranjanja tradicionalnih rocnih tehnik

nezadostne

vrednost o .
tradicionalnih del pri OZQOSt' Za
) izobrazevanje
pomankan; rokodelcev
zavedanja
k |t H . .o
p%r;‘ég' ) ' izvedljivost i otkovna
tezave pri. ZAKORENINJENI ucinkovitost

privabljanju limited

mlajsih generacij PROBLEMI demand
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ARTIVNOST: Razprava o
resitvah za drevo problemov
Raziskuijte iniciative za
ozavescanje in izobrazevanje
javnosti o kulturnem pomenu
tradicionalnih tehnik. Razvijajte
programe za podporo
obrtnikom  pri  pridobivanju
poslovnih vescin in prilagajanju
obrtniskih
sodobnim  trznim
Spodbujajte
sodelovanja med tradicionalnimi
obrtniki,
podjetniki, da bi inovirali in
izdelke, ki  so

tradicionalnih
izdelkov
zahtevam.

oblikovalci in

ustvarjali

relevantni za trg, ob ohranjanju

kulturne pristnosti.




V zacetni fazi bi morali
podjetniki razmisliti tudi o svoji
prihodnji ekipi. To je odlicna
priloznost, da premislite, s kom
boste sodelovali, in nastete
kljuéne lastnosti vsakega clana
ekipe ter katere potrebe bodo
pokrivali.

SPREMLJAJTE ANINO POT

Obrtnica Ana, ki se osredotoca
na ustvarjanje izdelkov,
temeljecih na lokalni dedisc¢ini,
zacne z raziskovanjem lokalnih
obrtnih tradicij Obisce lokalne
muzeje in galerije, da se seznani z
zgodovino in tehnikami
tradicionalnih obrti. Pogovarja se
z lokalnimi obrtniki in starejsimi
¢lani skupnosti, ki ji delijo svoje
izkusnje in zgodbe. Udelezi se
delavnic in sejmov, da pridobi

vpoglede v trenutne trende in

povprasevanje po rocno
izdelanih izdelkih. Ana prav tako
preucuje strategijo razvoja
kulturne dediscine Slovenije in
raziskuje priloznosti za
sodelovanje z drugimi lokalnimi

ustvarjalci in institucijami.

ODRKRIV ANJE CILJNE SKUPINE

Ko ste temeljito raziskali poslovno okolje, lahko zac¢nete
definirati svojo ciljno publiko in ustvarjati persone. To vam bo
pomagalo vizualizirati, za koga razvijate svojo idejo.

Vaja: Ustvarite persone : :

Persona je namislien lik, ustvarjen, da predstavlja tipicnega ¢lana
vase ciline publike. Oblikujte jo na podlagi vase raziskave, z
uporabo preprostih spletnih orodij za dolocanje demografskih
znacilnosti, motivacij, ciliev in obicajnih vzorcev vedenja
potencialnih uporabnikov. To vam bo prav tako pomagalo izboljsati
idejo, ki jo boste kasneje razvijali. Uporabite spletno orodje Make My
Persona za ustvarjanje podrobnih person.

Kupec Obnasanje
Starost: 35-50 let Obiskuje lokalne kulturne

Spol: Zenska prireditve, sejme in razstave.
Lokacija: Lokalna skupnost Prednost daje izdelkom, ki imajo
ali bliznja mesta svojo zgodbo, in uziva v u¢enju o

Poklic: Pedagoginja ali njihovi kulturni pomenskosti.
strokovnjakinja z interesom  Sodeluje v spletnih skupnostih ali
za lokalno kulturo lokalnih skupinah, ki se zanimajo

za kulturno dediscino.

Motivacija
Cenirocno izdelane in pristne izdelke. Vrednoti podporo
lokalnim obrtnikom in ohranjanje kulturne dediscine. ISCe
edinstvena in pomenljiva darila ali okrasne predmete. Zanimajo

jo trajnostni in okolju prijazni izdelki.

Cilj

e Okrasiti svoj dom z izdelki, ki odrazajo lokalne tradicije in obrtnistvo.

e Najti darila, ki so kulturno pomembna in pomenljiva.
e Podpirati lokalne obrtnike in prispevati k skupnosti.
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2. Idejna zasnova

Obstaja ve¢ nacinov za generiranje idej ali nadaljnji razvoj ene
same ideje. Ideje je treba analizirati z razlicnih perspektiv, pri
¢emer je treba prepoznati morebitne slabosti in prednosti.

ZBIRANJE IDE]

1. Generirajte konceptualne resitve:

Ko ste prepoznali tezave, se osredotocite na iskanje
potencialnih resitev. Razmislite, kako lahko vi ali vasa ekipa
izkoristite svoje znanje za resevanje teh tezav. Narisite ¢im vec
idej in izberite najboljso.

Kje iskati ideje:

+ Sodelujte v ideatonih ali hackathonih.

« DPoiscite razpise, ki ustrezajo vasim idejam.

« Raziscite spletne strani, namenjene inovacijam in
podjetnistvu.

« Preglejte spletne seminarje (webinarje) in podcaste.

 Udelezite se predavanj in delavnic, ki jih ponujajo lokalne
razvojne agencije.

2. Izpopolnite najboljso idejo:

Ko izberete najpoljso idejo, jo Se naprej analizirajte in
izpopolnite. Ta priprava vam bo pomagala v naslednii fazi, ki je
testiranje.
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V tej fazi boste delali na
vpogledih iz faze raziskovanja,

generiranju in izpopolnjevanju

ide;j.




STVARI, NA RKATERE JE
TREBA POMISLITI MED
IDEJIRANJEM:

Pomislite na ime: Zacnite
razmisljati o imenu svojega
podjetja ali resitve ze na zacetku.
Premislite, ali nacrtujete siritev
svoje ponudbe v prihodnosti. V
tem primeru se izogibajte
poimenovanju podjetja po enem
samem izdelku.

Enostavnost  izgovarjanja  in
zapomnljivost: Ime mora biti
enostavno za izgovorjavo in
zapomnitev. Prav tako bodite
pozorni na preprostost in
primernost spletne Sligelell

podjetja za mednarodni trg.

Intelektualna lastnina: Bodite
previdni, da ne uporabite imen,
ki bi jih lahko zamenjali z
obstojeco konkurenco, da bi se
izognili pravnim tezavam v
prihodnosti. Ko bo vasa blagovna
znamka vzpostavljena, je
smiselno, da jo zascitite na
nacionalni in mednarodni ravni.

RAZVOJ] KONCEPTUALNIH RESITEV

SWOT analiza

RAZVijJANJE KONCEPTUALNIH RESITEV

Preprosta analiza SWOT vam bo pomagala hitro prepoznati
prednosti, slabosti, priloznosti in groznje, povezane z vaso
poslovno idejo.

Kako to storiti: Ustvarite tabelo s stirimi kvadranti. Zgornji del
je namenjen notranjim dejavnikom (prednosti in slabosti),
spodniji del pa zunanjim dejavnikom (priloznosti in groznje).

Spodaj je prikazana analiza SWOT za primer Aninih ro¢no
izdelanih izdelkov, temeljecih na dedis¢ini.

W-Weaknesses
(slabosti)

Omejeni zacetni financni
viri. Omejene izkusnje v
marketingu. Majhna
proizvodna kapaciteta.
Omejena prisotnost na
spletu.

S-Strengths (moci)

Edinstveni,
visokokakovostni izdelki.
Mocna povezanost z
lokalno kulturo. Spretnost
obrti. Strastni in izkuseni
obrtniki.

O-Opportunities

(priloznosti)
RastocCe zanimanje za
lokalne obrti. Potencial za
partnerstva v turizmui.
Povecanje spletnih prodajnih
platform. Podpora kulturnih
institucij.

T-Threats (groznje)
Konkurenca iz mnozic¢ne
proizvodnje. Spremembe v
potrosniskih preferencah.
Ekonomski upad. Tezave
pri pridobivanju
surovinskih materialov.
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IPoleg analize SWOT obstajajo tudi druga orodja, ki vam lahko
pomagajo razviti in izpopolniti vase ideje:

Miselni  zemljevidi  (Mind  Mapping) vam lahko pomagajo
organizirati poslovno idejo in prepoznati stranke, konkurente,
dobavitelje, partnerje, lokacije in se vec. Koristna orodja: Miro
ali GitMind.

"6 Mislecih klobukov obravnava problem ali idejo iz Sestih
razliénih perspektiv.

Moodboards so vrsta vizualnega brainstorminga, ki vam
pomaga prenasati nedokoncano idejo drugim, kot so
oblikovalci ali sodelavci. Uporabite Milanote ali GoMoodboard.

Storyboard se pogosto uporablja v filmski industriji, lahko pa
ucinkovito narise pot uporabnika do izdelka, razkriva custva
in potrebe, ki ga lahko spodbudijo k nakupu vasega izdelka ali
storitve. Uporabite StoryboardThat.

Slika 5 - Delavnica, temelje¢a na dediscini v Sloveniji
(tradicionalni zelis¢ni izdelki, dostopni Sirsi javnosti).
Foto: ID20
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SPREMIJAJTE ANINO POT

Ana se odloc¢i udeleziti delavnice,
ki jo organizira lokalno drustvo
za kulturno dedis¢ino. Tam

spozna Marijo, obrtnisko kolegico

z izkuSnjami v marketingu
rocno izdelanih izdelkov. Skupaj
razmisljata, ali naj se osredotocita
na tradicionalne obrti ali
moderne prilagoditve
dediscinskih VZOICeV. Po
temeljitem razmisleku se
odlocita za  linjjo  rocno
izdelanega nakita, ki vkljucuje
tradicionalne vzorce in motive,

vendar z modernim pridihom.




Med fazo testiranja lahko
udelezenci opazijo, da njihova
ideja ne deluje tako, kot je bilo
nacrtovano. Pomembno je, da jih
usmerite pri uporabi orodij za
povratne informacije, da
prepoznajo podrocja za izboljsave
in izpopolnijo svoje resitve.
Poudarite pomen obdrzanja
uporabnikov Y% ospredju
testiranja, saj so klju¢ni za uspeh
projekta. Zagotavljanje podpore
in  konstruktivnih  povratnih
informacij lahko pomaga da
zacetne tezave postanejo

dragocene ucne priloznosti.

3. Testiranje

Ko enkrat razvijete svojo idejo, je cas, da jo preizkusite.
Testiranje z majhno skupino uporabnikov vam bo pomagalo
hitro ugotoviti, ali je vas izdelek ali storitev pripravljen za trg. V
tej fazi morate tudi zaceti razmisljati o bolj formalnih vidikih
vase poslovne ideje, kot so registracija pravne osebe,
financiranje itd.

KRARKO TESTIRATI SVOJO KONCEPTUALNQO RESITEV:

V fazi testiranja vam Stevilna orodja lahko pomagajo
prepoznati, kateri vidiki vase ideje delujejo v praksi in kateri
potrebujejo izpopolnitev.

Pristopi testiranja:

I. Preizkusne izkusnje: Izvedite manjse preizkusne dogodke
in/ali preizkusite prodajo izdelkov.

2. lzvajanje pogovorov ali anket: Povezite se z uporabniki
preko pogovorov ali anket, da zberete povratne
informacije za izpopolnitev vase resitve.

3. Nacrt testiranja: Pred zacetkom testiranja predvidite
morebitne izzive, ki se lahko pojavijo med procesom.
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Zemljevid empatije

Uporabite zemljevid empatije, da razumete, kako potencialni
uporabniki dojemajo vaso resitev.

Kako to narediti: Razdelite kvadrat na stiri dele, da ocenite, kaj

uporabniki DELAJO, MISLIJO, CUTIO in RECEJO o vasi resitvi:

« V razdelku "DELAJO" povzemite, kaj uporabniki po¢nejo,
ko uporabljajo resitev.

« Razdelek "MISLJJO" odraza predvsem odgovore iz anket
ali pogovore z uporabniki.

« Osredotocite se na neizgovorjena custva uporabnikov v
razdelku "CUTIO", ki se lahko razlikujejo od tistega, kar
izrazajo verbalno.

« Razmislite o ¢ustvih uporabnikov v razdelku "CUTJO".

DELATI MISLITI

Brskajte po spletnem trgovini ali
obiscite stojnice na sejmih
obrtnikov. Preucite podrobnosti
izdelkov (kakovost in
avtenticnost). Primerjajte z
drugimi podobnimi izdelki, ki so
na voljo. Spremljajte strani na
druzbenih omrezjih
(posodobitve, novi izdelki).

Ocenite edinstvenost in
kulturni pomen.
UposStevajte ceno in
vrednost za denar. Kako
oblikovati izdelke.
Trajnostni in eti¢ni vidiki.

CUTITI RECI

Obcutek nostalgije in Izrazanje obcudovanja do
povezave s kulturno mojstrstva. Pohvala
dediscino, Ki jo drugim, ki cenijo dediscino.
predstavljajo. Ponos na lzrazanje zanimanja za
podporo lokalnim materiale, tehnike in
obrtnikom in ohranjanje navdih, ki stoji za izdelki.
kulturnih tradicij.
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SPREMLJAJTE ANINO POT

Ana in Marija dokonc¢ata svoj
koncept za linfjo  roc¢no
izdelanega nakita, ki zdruzuje
tradicionalne vzorce z
modernim estetskim pridihom.
Surovine isceta pri lokalnih
dobaviteljih, znanih po
trajnostnem  poslovanju.  Za
preverjanje svoje ideje Ana in
Marija testirata nakit na lokalnih
sejmih obrtnikov in spletu. Z
neposrednim stikom Z
uporabniki  zbirata povratne
informacije o oblikovanju, cenah
in privlacnosti. Vpogledi
pokazejo, da so kupci cenili
mesanico tradicije in
modernosti, kar jih je spodbudilo
k prilagoditvi cenovne politike in
marketinga, da bi bolje ustrezali
pricakovanjem strank. Z
uporabo povratnih informacij za

izpopolnitev ~ svojega  pristopa

Ana in Marija pripravljata
lansiranje svoje kolekcije nakita.
Ana se odloci registrirati podjetje
in zbere zacetni kapital iz
osebnih prihrankov.




Aktivnost: SPIRIT POSLOVNI
MODEL - Hitre predstavitve (20
minut):

Pri  nacrtovanju  poslovnega

Platno poslovnega modela je sestavlieno iz devetih gradnikov,

4, Zagon

modela lahko uporaba orodij, kot
je Business Model Canvas,
mocno  poveca jasnost in
stratesko usklajenost. Ta okvir, ki
ga je razvil  Alexander
Osterwalder, ponuja vizualni
okvir, ki poenostavi zapletenost
vase poslovne ideje. Gre ne le za
zapisovanje idej, temvec¢ za
razumevanje, kako so posamezni
sestavni deli medsebojno
povezani in ustvarjajo kohezivno
strategijo.

Ko uspesno preizkusite svojo idejo, je ¢as, da resno premislite o
dolgorocni izvedljivosti vase resitve. Na tej tocki je kljucno
razviti trajnostni poslovni model in zagotoviti financno
podporo za vas projekt. Prav tako je pomembno upostevati
sirsi vpliv vase ideje na skupnost.

Ustvarjanje trajnostnega poslovnega modela:

Vasa resitev bo dolgorocno uspesna le, ¢e ima trajnostni
poslovni model. Ta model mora vkljucevati dejavnosti,
prihodke, stroske in potencialni dobi¢ek. Pomembno je, da
temeljito upostevate vse stroske, vklju¢no s pogosto
spregledanimi manjsimi stroski, kot so pisarniski material,
potni stroski in prijavnine za konference.

Platno poslovnega modela

Platno poslovnega modela

KeyPartners | Key Actiies Customer

Segments

Channels

Cost Structure Revenue Streams

Il

vec o orodju

20

ki jih je mogoce obravnavati v katerem koli vrstnem redu,
vendar je priporocena naslednja zaporedja. L.eva stran platna
se osredotoc¢a na ustvarjanje vrednosti, medtem ko desna
stran obravnava dostavo vrednosti (kupcu).

Klju¢ni elementi, ki jih je treba upostevati:

L Segmenti strank: Dolocite razlicne skupine ljudi ali
organizacij ki jih vase podjetie zeli doseci in jim sluziti
Segmentirajte stranke glede na njihove potrebe, vedenje in
druge lastnosti.

2. Vrednostne ponudbe: Dolocite, kaj vas izdelek ali storitev
naredi privlacen za stranke. Opredelite edinstveno vrednost,
ki jo ponujate in ki zadostuje potrebam strank ali resuje njihove
tezave.

3. Kanali: Dolocite, kako boste dosegli in komunicirali s svojimi
segmenti strank. Razmislite o neposrednih in posrednih
kanalih, vkljuéno z spletnimi in zunanjimi metodami. Vsak
segment strank morda zahteva drugacno strategijo
komunikacije.

4. Odnosi s strankami: Dolocite vrsto odnosa, ki ga boste
vzpostavili z vsakim segmentom strank. Razmislite o vidikih,
kot so podpora strankam, osebna pomoc¢ ali avtomatizirane
storitve. Pojasnite, kako boste vzdrzevali stik s svojo ciljno
skupino.
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+ Oblikujte majhne skupine (3-4

¢lani v vsaki).

Dodelite vsakemu timu eno
komponento Business Model
Canvas (npr. Vrednostna
ponudba, Segmenti strank).
Vsaka skupina pripravi kratko
predstavitev na flipchartu v 2
minutah.

Po vsaki predstavitvi dovolite 1
minuto za vprasanja.

Izmenjava izkusenj (20 minut):
« Udelezenci delijo primer iz

resnicnega zivlienja ali osebne
izkusnje, povezane z njihovo
poslovno idejo.

e Vsak udelezenec deli na kratko

(I-2 minuti).

« Razpravljajte 0 naucenih

lekcijah za izboljsanje njihovega
platna poslovnega modela.

Zakljucek (10 minut):

« Povzetek vpogledov.

» Spodbujajte razmislek o tem,

kako lahko pridobliene vpoglede
uporabite za izboljsanje svojega
platna poslovnega modela.




Pomagajte  udelezencem  pri
iskanju finan¢nih virov:

Podjetniske subvencije in
tekmovanja: Prijavite se na
tekmovanja za startupe in za
subvencije, ki  ponujajo
finan¢na sredstva in
podporo.
Posojila: Razmislite 0
majhnih podjetniskih
posojilih, ¢e so potrebna
dodatna sredstva.

Davcne spodbude: Raziscite
razpolozljive davcne
spodbude za startupe.
Sponzorstva in  donacije:
Poiscite potencialne
sponzorje in donatorje, ki jih
zanima podpora vasemu
podjetju.
Crowdfunding:

platforme, kot sta

Uporabite

Kickstarter ali Indiegogo, za

zbiranje sredstev od

velikega stevila ljudi.

5. Viri prihodkov:
« Dolocite, kako bo vase podjetje zasluzilo denar od vsakega
segmenta strank.
« Prepoznajte razlicne modele prihodkov, kot so prodaja,
naroc¢nine ali najem.
« Ocenite, koliko so stranke pripravljene placati za vrednost, ki
jo ponuja vas izdelek ali storitev.

6. Kljueni viri:
« Prepoznajte najpomembnejsa sredstva, potrebna za delovanje
vasega poslovnega modela.
« To so lahko fizi¢cni (oprema, stroji), c¢loveski, financ¢ni ali
intelektualni viri (patenti, blagovne znamke).

7. Kljuéne aktivnosti:

« Opredelite kljucne aktivnosti, potrebne za izvedbo vasega
poslovnega modela.

« Vkljucite vse aktivnosti, potrebne za ustvarjanje in dostavo
vase vrednostne ponudbe, doseganje strank, vzdrzevanje
odnosov s strankami in ustvarjanje prihodkov.

 Zagotovite, da stroski, povezani s temi dejavnostmi, niso
pretirano visoki.

8. Klju¢na partnerstva:

« Prepoznajte mrezo dobaviteljev in partnerjev, ki omogocajo
delovanje vasega poslovnega modela.

« Razmislite o strateskih zaveznistvih, skupnih podvigih ali
odnosih kupec-dobavitelj.

« Partnerstva lahko vkljucujejo organizacije, kot so muzeji,
obcinske uprave ali racunovodske storitve, ter dobavitelje
storitev ali izdelkov.

9. Stroskovna struktura:
« Razumite stroske, povezane z delovanjem vasega poslovnega
modela.
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e Razlikovanje med fiksnimi stroski (place, najemnina) in
spremenljivimi stroski:

« Natancno napovejte in upravljajte stroske, da zagotovite
finan¢no vzdrznost vasega podjetja.

ZAGOTAVILJANJE FINANCNIH VIROV:

« Zagotavljanje finan¢nih virov za zacetni zagon je klju¢nega
pomena. Najvarnejsa in najpreprostejsa moznost je uporaba
lastnih sredstev, ceprav so ta pogosto omejena. Potrebna
visina zacetnega kapitala je odvisna od kompleksnosti vasega
izdelka ali storitve.

OPERATIVNI VIDIKI:

« V tej fazi se osredotocite na strukturiranje vasega podjetja.
Obravnavajte vprasanja o prostoru, organizaciji in promociji,
ki so klju¢nega pomena za vsakodnevno delovanje.

Pisarniski prostor:

« Razmislite o coworking prostorih kot stroskovno uc¢inkoviti
moznosti za startupe, ki sprva ne potrebujejo namenskega
prostora. Najem pisarniskih prostorov je lahko koristen za
vecje ekipe ali pripravo izdelkov.

Pisarniska orodja:

« Poleg osnovnih orodij dajte prednost digitalnim
pripomockom, kot so Microsoft Office 365, Zoom in Adobe
Creative Cloud. Neprofitne organizacije lahko pridobijo
popuste ali brezplacne razlicice pri vecjih tehnoloskih
podjetjih.

Organizacija:

« Ko vase podjetje raste, lahko zunaniji izvajalci racunovodskih
storitev poenostavijo poslovanje. Pri manjsih ekipah jasno
dolocene vloge zagotavljajo ucinkovitost.

Promocija:

« Vzpostavitev spletne prisotnosti je klju¢na. Osredotocite se na
izdelavo spletne strani s platformami, kot sta Wix ali
Squarespace. Za bolj profesionalno in uc¢inkovito spletno
predstavitev pa lahko najamete strokovnjake.
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SPREMIJAJTE ANINO POT

Ana in Marija lansirata spletno
stran za predstavitev svoje
kolekcije nakita, ki zdruzuje
tradicionalne  in  moderne
dizajne. 7Z uporabo  trznih
vpogledov ustvarita brosure in
spletne oglase za lokalne trge.
Aktivni sta na  druzbenih
omrezjih, kjer se povezujeta s
$irsim obc¢instvom. S
partnerstvom z okolju prijaznimi
dobavitelji zagotavljata trajnostne
materiale, ki so privlaéni za
okoljsko osvescene potrosnike.
Sodelovanje z muzeji in butiki

povecuje prepoznavnost

blagovne znamke. Ana upravlja

proizvodnjo, medtem ko Marija
skrbi za marketing in odnose s
strankami. Organizirata uspesen

dogodek, na
povabita

promocijski
katerega prijatelje,
druzino in vplivneze. Promocije
povecajo zgodnjo prodajo in
omogocijo zbiranje povratnih
informacij.




Ta stran ponuja pregled vpliva za
socialne podjetnike, pri ¢emer
poudarja pomen upostevanja
kulturnih, socialnih in okoljskih

vplivov  poleg  ekonomskih

rezultatov. Na podlagi orodja
Social Impact Navigator
ustvarite delavnico, kjer
udelezenci razpravljajo o svojem
vplivu. Vodite razpravo, v kateri
udelezenci raziskujejo in
opredelijo druzbeni vpliv svojih
projektov, pri ¢emer uporabite
Anino pot kot prakticen primer.

5. Siritev

V socialnem podjetnistvu se velik poudarek ne daje le na
ekonomske rezultate, temvec tudi na kulturne, socialne in okoljske
vplive. Pri krepitvi vase podjetniske resitve je bistveno, da ne
pozabite na osnovno druzbeno poslanstvo. Pri projektih kulturne
dediscine je sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in drugimi
delezniki na podroc¢ju kulturne dediscine kljucnega pomena.
Vedno upostevajte razlicne perspektive za dosego zelenega vpliva.

[ZVEDITE ANALIZO SVOJIH AKTIVNOSTI

Priporocamo, da izvedete analizo svojih aktivnosti. Ta analiza lahko
vkljucuje preizkusene metode, uporabliene v prejsnjih fazah.
Pomembno je razmisliti, kako je vasa resitev vplivala na sirse
druzbeno, okoljsko ali kulturno okolje. Prepoznajte svoje prednosti
in slabosti ter ustrezno prilagodite svoje aktivnosti. Ce ima vasa
resitev pozitivne ekonomske, socialne, kulturne in okoljske vplive
ter ostaja trajnostna, je vsekakor smiselno razmisljati o siritvi.
Vendar pa lahko ugotovite, da ste ciljali na napa¢no druzbeno
skupino ali, da vasa resitev postaja breme za skupnost in okolje
(npr. pomanjkanje parkirnih mest zaradi povecanega turizma ali
prekomerna uporaba naravnih materialov).

Orodje “Social Impact Navigator”
(navigator druzbenega vpliva)

Eden bolj koristnih pripomockov za merjenje druzbenega
vpliva je razvil PHINEO. Portal “Social Impact Navigator”

(navigator druzbenega vpliva) je zasnovan za pomoc
neprofitnim organizacijam pri nacrtovanju, merjenju in
izboljsevanju njihovega vpliva. Interaktivna stran ponuja veliko
zanimivih vsebin, videov, testov, najbolisih praks in, kar je
najpomembneje, navdiha.
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STOPNICE REZULTATOV

7 Druzbene spremebe F VPLIV

3 Ciljna skupina sprejme ponudbo

2  Ciljne skupine so doseZene

‘
|‘

Aktivnosti se izvajajo po nacrtih

<.
=

ODLOCITEV ZA SIRITEV
L. Zdruzitve ali prevzemi:

« Razmislite o zdruzitvi z drugimi organizacijami ali o

njihovem prevzemu, da zdruzite vire in povecate vpliv.
2. Licenciranje vase resitve:

« Licencirajte svojo resitev drugim organizacijam ali
subjektom, da razsirite njen doseg brez neposrednega
upravljanja vseh operacij.

3. Deljenje znanja:

« Delite svoje strokovno znanje in vpoglede prek delavnic,
usposabljanj in publikacij da opolnomocite druge
organizacije in posameznike.

4. Vzpostavljanje strateskih partnerstev:

« Vzpostavite strateska partnerstva s sorodno misle¢imi
organizacijami, da izkoristite medsebojne prednosti in vire
za vedji vpliv.

5. Navdihnite sorodne organizacije in posameznike:

« Uporabite svoj uspeh in izkusnje, da navdihnete in
usmerjate podobne organizacije in posameznike ter
spodbujate sodelovalno okolje za rast in vpliv.
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UCINEK

REZULTAT

SPREMIJAJTE ANINO POT

Po uspesnem lansiranju se Ana
in Marija odlocita razsiriti svoje
podjete s  poudarkom na
druzbenem poslanstvu. Razsirita
svojo linijo nakita na sosednje

regije in  zaposlita lokalne

obrtnike, ki razumejo regionalno
dediscino. Uvedeta vecdnevne
delavnice, ki vkljucujejo obiske
lokalnih kulturnih znamenitosti
in obogatijo kulturno izkusnjo.
Vsak dogodek vkljucuje lokalne
obrtnike za promocijo
regionalne obrti in spodbujanje
povezovanja skupnosti.




Ta stran pokriva klju¢ne vidike
doseganja sistemskih sprememb,
kar je kljucen «cilj za wvaso
inovativnho resitev. Sistemske
spremembe pogosto navdihujejo
druge podjetnike, da se podajo v
socialne  inovacije. = Podobne
resitve, usmerjene k podobnim
rezultatom in izzivom, se lahko
zacnejo  pojavljati  kar = se
povecuje vpliv. Pogovorite se z
udelezenci o nacinih, kako se
soocCiti s temi spremembami, in

poudarite vlogo skupnosti okoli

njih.

6. Sprememba sistema

Dosego sistema sprememb je kljucen cilj za vaso inovativno
resitev, ceprav mnogi tega ne dosezejo. Ustvarjanje trajnostnih
resitev za okolje in druzbo je dolgorocen proces, ki morda ne
bo vedno prinesel zelenih rezultatov. Zahteva veliko
potrpezljivosti in ¢asal Sistemske spremembe so zelo
kompleksne in niso preprost nadaljevanje prejsnjih petih
korakov. Dosezejo se z povezovanjem razlicnih organizacij ali
sektorjev. Sistemske spremembe vodijo do novih odnosov na
gospodarskem, politicnem in druzbenem podrocju, kar na
koncu izboljsa izzive (npr. status ranljivih skupin, okoljski
problemi), ki so sprva vzpodbudili zeljo po ustvarjanju poslovne
ideje.

Klju¢ne tocke za razmislek pri sistemskih spremembah

« Kompleksnost in medsebojna povezanost:
Razumite, da sistemske spremembe vkljuc¢ujejo ve¢ plasti
druzbe, vkljucno s politiko, zakonodajo, druzbenimi gibanji in
sirsimi druzbenimi stalis¢i.

« Dolgorocna vizija:
Bodite pripravljeni na dolgorocno zavezanost, saj sistemske
spremembe ne pridejo ¢ez no¢. Potrpezljivost in vztrajnost sta
klju¢na.

 Sodelovalni trud:
Zavedaijte se, da za dosego sistemskih sprememb potrebujete
sodelovanje z razlicnimi sektorji in organizacijami. Nobena
posamezna entiteta ne more doseci takih celovitih sprememb
sama.

* Sirsi vpliv:
Cilj je, da vasa resitev navdihne druge in ustvari valovni
ucinek. Spodbudite razvoj podobnih pobud, ki naslavljajo iste
izzive.
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« Aktivno sodelovanje:
Spodbudite posameznike, naj prevzamejo bolj aktivno vlogo
pri druzbenih vprasanjih, s ¢imer ustvarite skupnost, ki deluje
skupaj za skupno dobro.

« Nenehno izboljsevanije:
Nikoli se ne zadostite. Vedno is¢ite nacine za izboljsanje in
prilagoditev svoje resitve, da ohranite njeno relevantnost in
vpliv.

Druge specifikacije

Glavni vir za to pedagosko gradivo je Rulturna dedis¢ina kot

podrocju kulturne dedis¢ine. Na volio je vec¢ gradiv o

kulturnem podjetnistvu, ki so dostopna na spletu. Pomembno
je. da se vsaka faza prilagodi lokalnemu kontekstu. Na primer,
pri raziskovanju pravnih okvirov za dolo¢anje najboljse izbire
za vas projekt. Vsaka drzava ponuja razlicne priloznosti in ima
razlicne zahteve glede dobickonosnih entitet, upravicenosti za
subvencije itd.

-

Slika 6 - Sprememba v cenjenju tradicionalne
gastronomije v Sloveniji (Festival idrijskih Zlikrofov).
Foto: ID20

27

SPREMLJAJTE ANINO POT

Anina kolekcija nakita ni le
pridobila priljublijenosti, temvec
je imela tudi pomemben vpliv na
lokalno  skupnost in  Sirse.
Mesanica  tradicionalnih  in
sodobnih  oblik je povecala
zavedanje o slovenski kulturni
dediscini in navdihnila druge
obrtnike, da v svoje delo vkljucijo
tradicionalne motive. Lokalna
skupnost je dozivela porast
turizma, saj obiskovalci prihajajo
izkusiti bogato kulturno

zgodovino in rokodelsko znanje.

Zaradi njihovega uspeha so
lokalne oblasti vkljucile vee
podpore za obrtnike v svoje
strateske nacrte, saj
prepoznavajo gospodarske in
kulturne  koristi. ~ Sole  in
delavnice so zacele poucevati
rokodelske

tehnike, jih  ohranjati  za

tradicionalne
prihodnje generacije.
Povprasevanje po trajnostnih in
lokalno pridobljenih materialih je
spodbudilo lokalne dobavitelje,
da sprejmejo bolj okolju prijazne
prakse.
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Na tej strani so predstavljeni
glavni pedagoski cilji in potrebni
materiali za izvedbo
usposabljanja. Nasli boste tudi
opombe in priporocila, ki vam
bodo v pomo¢ pri delu z
udelezenci.

e Preden zacnete obravnavati
teoreticno vsebino, se
prepricajte, da imajo vsi

udelezenci potrebno gradivo.

Udelezencem zagotovite
dostop do dokumenta. Tako
bodo lahko

pregledali vse, kar je bilo

ponovno

obravnavano med
usposabljanjem.

Cilji

V okviru tega usposablianja zelimo spodbuditi uporabo
druzbenih omrezij in povecati razumevanje koncepta
digitalnega marketinga med podjetniki na podrocju kulturne
dedis¢ine. Spoznali boste, kako wuporabljati Facebook in
Instagram, prepoznali glavne prednosti obeh orodij ter
razumeli, kako vam lahko pomagata pri pospesevanju vasega
poslovanja. Prav tako boste spoznali osnove za razvijanje
strategije, ki vam omogoca ucinkovito in produktivno uporabo
teh orodij.

Potreben material

« Pripomocki za zapisovanje: uporabljali jih boste za
belezenje med usposabljanjem in za delo na aktivnostih.

« Racunalnik ali pametni telefon: ¢eprav priporocamo
uporabo pametnega telefona lahko uporabite tudi
racunalnik. Oba sta primerna za prakticno opazovanje
primerov in aktivnosti.

 Dostop do interneta: dostop do interneta je klju¢nega
pomena za sodelovanje na tem usposabljanju, saj boste
morali dostopati do platform Facebook in Instagram.

Teorija

UVOD

Danes so druzbena omrezja postala nepogresljiivo orodje za
razvoj vsakega podjetja, Se posebej koristna so za samostojne
podjetnike ter majhna in srednja podjetja, saj z njihovo pomocjo
lahko dosezejo sirse ob¢instvo in rastejo na povsem nove
nacine. Po podatkih Socialbakers ve¢ kot polovica
prebivalstva uporablja vsaj eno druzbeno omrezje, pri ¢emer
uporabniki na teh platformah prezivijo povpre¢no 25 ure
dnevno. Glede na to je jasno, da druzbena omrezja predstavljajo
edinstveno priloznost za povecanije stevila strank.

KRORISTI DRUZBENIH OMREZ]J

1. Vecji doseg

Druzbena omrezja omogocajo iziemen doseg, kar omogoca
vasemu podjetju dostop do globalnega obcinstva. Prisotnost na
teh platformah bistveno siri vaso prepoznavnost onkraj tega,
kar lahko ponudijo tradicionalne metode. Glede na to, koliko
casa ljudje dnevno prezivijo na druzbenih omrezjih, lahko s
tem hitro pridobite njihovo pozornost.

Povecanje dosega ni nujno povezano s povecanim $tevilom
sledilcev. Najpomembneje je, da vzdrzujete skupnost zvestih
sledilcev, ki sodelujejo in delijo vaso vsebino. Ko ti sledilci delijo
vase objave na svojih omrezjih, dostopate do obcinstva s
podobnimi interesi, kar moc¢no poveca vase moznosti za
privabljanje novih strank.

V  prvem delu dokumenta,
namenjenem teoreticnemu
vidiku usposabljanja, Se)
obravnavane glavne teme:

« kaj so druzbena omrezja in
kaksne so njihove prednosti
ter

* kaj je digitalni marketing in
kaksne so njegove prednosti.

Pred izvedbo  usposabljanja
natancno preglejte dokument in
izberite najpomembnejse
informacije, ki jih  boste

obravnavali glede na razpolozljiv

cas.




OPOMBA

Ce zelite podrobneje raziskati
podrocje marketinga in gradnjo
blagovne znamke, lahko

pregledate se usposabljanje 4/6,

kjer so v ospredju marketinske

vescine za predstavitev vasega
izdelka.

Na primer, ¢e ste rokodelec, lahko z objavljanjem fotografij in
videoposnetkov svojih izdelkov na Instagramu in Facebooku
ter uporabo ustreznih kljucnikov (hashtag) pritegnete ljudi, ki
jih zanimata umetnost in obrt. Ti sledilci lahko delijo vase
objave s svojo mrezo, s ¢cimer povecate svoj doseg in pridobite
nove sledilce, ki cenijo in is¢ejo ro¢no izdelane izdelke. Tako
vam aktivna prisotnost na druzbenih omrezjih pomaga
vzdrzevati stik z vaso trenutno publiko, hkrati pa siri vas
doseg prek mrez vasih sledilcev, kar je klju¢nega pomena za
rast podjetja.

2. Gradnja blagovne znamke

Gradnja blagovne znamke zajema vse elemente, ki
opredeljujejo identiteto vasega podjetja, od logotipa in barv do
jezika in vizualne komunikacije. A bolj kot elementi sami je
pomembna identita blagovne znamke, s katero se bo vase
obc¢instvo povezalo. Druzbena omrezja naredijo to identiteto
bolj dostopno in blizje javnosti, kar strankam omogoca, da se
povezejo in identificirajo z vaso blagovno znamko. Platforme
ponujajo podroben vpogled v to, kaj pocnete in kako to
pocnete. Zato postajajo druzbena omrezja pomembno orodje za
izrazanje identitete vase blagovne znamke. Interakcija na
druzbenih omrezjih je klju¢na za vzpostavitev prisotnosti in
ugleda. Ko uporabniki delijo informacije o vasih izdelkih ali
storitvah in jim odgovorite, to vzpostavlja zaupanja vreden
odnos. Ohranjanje aktivne prisotnosti na druzbenih omrezjih
pomaga, da je vasa blagovna znamka zlahka prepoznana.
Pomembno je, da pozornost namenite vsem vizualnim
elementom, kot so logotip, barve in tipografija, ter se tako
drzite svojega stila v vseh vasih objavah. Ta doslednost krepi
identiteto vase blagovne znamke in uporabnikom olajsa
prepoznavanje ter povezovanje z vasimi izdelki in
vrednotami.

3. Ustvarjanje skupnosti

Gradnja skupnosti okoli vase blagovne znamke lahko ustvari
neprecenljivo prednost za vase podjetie, saj vkljucuje
pridobivanje sledilcev, ki resni¢no cenijo, kaj vasa blagovna
znamka predstavlja in ponuja. Doseci to raven ni enostavno,
vendar lahko s predanostjo in dosledno strategijo kmalu
opazite, kako se oblikujejo skupnosti na druzbenih omrezjih in
doprinesejo k vasem razvoju.

Klju¢no je, da aktivno poslusate svoje stranke na druzbenih
omrezjih, da bi razumeli njihove potrebe in zelje. Opazujte, kaj
delijo, kako komunicirajo in katere teme jih zanimajo, in to
vam bo omogocilo prilagoditi vas pristop in okrepiti custveno
povezavo z vasim obc¢instvom. Avtenti¢nost in empatija sta
bistveni, da se vasi sledilci pocutijo del skupnosti, ki presega
zgolj sledenje blagovni znamki.

Da zgradite trdno skupnost, ustvarjajte relevantne in privlacne
teme za pogovor. Podobno kot pri vsaki skupini, h kateri
pripadate, se c¢lani pridruzijo, ker delijo skupne interese in
iscejo aktivno sodelovanje. Z gojenjem resni¢nega obcutka
pripadnosti boste v ugodnem polozaju za ponudbo novih
izdelkov ali storitev, ki bodo zadovoljili potrebe vasih strank.

KAJ JE DIGITALNI MARKETING?
Digitalni marketing zajema vse ukrepe, katerih namen je
promocija izdelkov ali storitev prek interneta. Njegov glavni
cili je v tem, da se povezete s potencialnimi strankami in
dosezete komercialne cilje podjetja. Na tem podrocju obstajajo
razlicne strategije za:
* povezovanje s potencialnimi partnerji: z uporabo digitalnih
plarform in orodjj za dosganje obcinstva:
e povecanje promela: ustvarjanje relevantne vsebine in
strategij privabljanja, kot sta SEO (optimizacija za iskalnike)
in placano oglasevanije:

DODATNA AKRTIVNOST
Kako zgraditi blagovno znamko?

Ce udelezenci izkazejo posebno
zanimanije za to fazo
usposabljanja, jim lahko
predlagate, da izvedejo dodatne
aktivnosti in tako dodatno
raziskujejo proces gradnje
blagovne znamke.

Sledite naslednjim korakom za

izgradnjo vase blagovne znamke:

lLidentificirajte svoje
obc¢instvo:

2.dolocite namen in pozicijo
vase blagovne znamke:

3.razvijajte identiteto vase
blagovne znamke

4.ustvarite zgodbo vase
blagovne znamke

5.izberite ime blagovne
znamke

6.oblikujte videz in logotip
blagovne znamke

7 Integrirajte blagovno
znamko v vase poslovanje.




DODATNA AKTIVNOST:
GOOGLE ISKANJE CILJNIH
KILJUCNIH BESED

Tecajnikom predlagajte, naj
izberejo stiri kljucne besede, ki
opredeljujejo njihov
projekt/podietje. Nato naj na
svojih telefonih ali racunalnikih
te kljucne besede iscejo na
Googlu. To jim bo omogocilo
videti najboljse rezultate, ki se
pojavljajo v povezavi z njihovim
podroc¢jem projekta, in jim bo

omogoéilo odkriti ter analizirati

najbolj priljubljeno vrsto vsebine
med njihovim obc¢instvom.

e pretvorba v potencialno  stranko:  odkrijete  lahko
zanimanja uporabnikov in jih motivirate, da zagotovijo
kontaktne podatke:

« pretvorba potencialnih strank v dejanske stranke: s
pomocjo dejanj, kot sta personalizacija uporabniske
izkusnje in ponujanje specifi¢nih resitev.

e ohranjanje strank: uvajate lahko poprodajno strategijo in
zagotavljate stalni promet s tem, da postanejo redne
stranke in promotorji blagovne znamke.

Ta proces je lahko popolnoma digitalen ali pa vkljucuje
dopolnilne nedigitalne elemente. V digitalni dobi, ko potrosniki
prezivijo velik del svojega casa na spletu, je klju¢nega pomena,
da je digitalna prisotnost podjetja dobro upravljana in izvedena.
V nasprotnem primeru lahko potencialne stranke raje
izberejo konkurenco, ¢e ne najdejo ustreznih informacij ali
zelenega stika.

Za uspeh v digitalnem marketingu je bistvenega pomena
globoko razumevanje potreb in vedenja cilinega obcinstva. To
omogoca razvoj ucinkovitih kampanj, ki povecujejo prodajo,
krepijo spletno prisotnost in spodbujajo zvestobo strank.

PREDNOSTI DIGITALNEGA MARKETINGA
Digitalni marketing ponuja vrsto pomembnih prednosti za
vsako podjetje:
« minimalni linancni vlozek: omogoca zacetek s skromnim
proracunom \' primerjavi S tradicionalnimi
marketinskimi metodami, kar omogoca promocijo tudi

natancno merjenje in - analiza: vsak vidik  digitalnega
marketinga je merljiv, kar omogoca pridobivanje
podrobnih podatkov o uspesnosti vasih kampanj. Te
informacije vam omogocajo nenehno prilagajanje in
izboljsevanje strategij za boljse rezultate:

dvosmerna  komunikacija:  omogoca neposredno in
horizontalno interakcijo med blagovno znamko in
strankami, kar omogoca aktivni in personalizirani dialog.
Ta pristop nadomesca tradicionalne enosmerne
komunikacijske modele;

podrobnejse razumevanje ciljnih strank: omogoca vam, da
bolje spoznate svoje obc¢instvo, prisluhnete njihovim
potrebam in zeljam ter ustrezno prilagodite svoje izdelke
in storitve;

24-urna dostopnost: vase stranke lahko kadar koli v
dnevu komunicirajo z vaso blagovno znamko, izdelki ali
storitvami, kar izboljsa komuniikacijo in dostopnost:

brez geogralskih omejitev: doseg digitalnega marketinga
ni omejen z fizicnimi lokacijami, kar omogoca doseganje
globalnega obcinstva, ce to zelite:

rezultati v realnem casu: omogoca vam, da skoraj takoj
vidite in analizirate rezultate vasih kampanj, kar vam
omogoca hitro in ucinkovito sprejemanje odlocitev za
optimizacijo vase strategije:

prispeva k zvestobi strank: ponuja u¢inkovita orodja in
tehnike za vzdrzevanje in krepitev zvestobe strank skozi
personalizacijo in ustvarjanje trajnih odnosov.

DODATNA ARKTIVNOST NA
DRUZBENIH OMREZJIH:
VIRALNA IGRA

Udelezence prosite, naj se
spomnijo zadnjih 3 viralnih
videoposnetkov, ki so jih gledali.
Nato jih spodbudite, da si zapisejo
¢im vec¢ podrobnosti:
 ali se spomnijo, kdo ga je
objavil?
« kako dolg je bil
videoposnetek?
« na kateri platformi je bil
objavljen?
 je bil objavljen na osebnem
racunu ali na racunu
podjetja?

Ce bi morali ugibati, bi si ljudje

verjetno zapomnili, o ¢cem je bil
videoposnetek.  Vendar  se
ponavadi ne spomnijo, kdo ga je
objavil. Vsebina je namrec¢ bolj

malim in zagonskim podjetjermn: Te prednosti naredijo digitalni marketing nepogresljivo orodje pomembna kot tisti, ki jo je

nadzor nad donosom nalozb (ROI) z izvajanjem ustreznih
strategij lahko bolj neposredno in uc¢inkovito upravljate ter
optimizirate donosnost svoje nalozbe;
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za vsako sodobno podjetje, ki zeli rasti, se siriti in ostati
konkurenc¢no na danasnjem trgu.

objavil.

Spodbujajte jih k uporabi izvirnih
vsebinskih idej v okviru lastne
strategije.




Naslednje  strani  prikazujejo
primere uspesnih strani na
druzbenih omrezjih, ki so jih
ustvarili podjetja ali posamezniki,
povezani s kulturno dedis¢ino.
Zelimo predstaviti in usmerjati

udelezence k strategijam, ki jih

lahko uporabijo pri upravljanju
svojih  lastnih  profilov  na
druzbenih omrezjih.

Prakticni primeri

MERCADO e e e T T r R FUYE
DE
OFICIOS

Mercado de Oficios

219 Likes » 962 Followers

Jasna slika vasega logotipa ali blagovne znamke.

Trades Market

11 deabnl de 20794

Do you hike mixing matenals and making your own cruet?

We love il Especially when we can admire the work of great craftsmen like Hector
Bascunan with his ail bottle and Javier Contador with his stone plate and cups.
Come to @mercadodeohcioschile and discover the work of many creative people
who skillfully design and manufacture delicate, unigue preces.

#hechoenchile Fhandcrafted #Fhechoamano #mercadodeciicioschile “oneofakind
Fwoodart

—3 V kulturni dediséini sta oseba in izdelek enako
pomembna, zato poskrbite, da bo javnost poznala
zgodbo izdelkov.

oQ v

74 Me gusta

ceramicascoco +4 Ultima etapa pero no menos
importante, el esmaltado es lo que le da color y vida la
ceramica +4 Proximamente mostraré en mis cursos un
video de como es este proceso

Zgodba izdelka je pomembna za povecanje
njegove vrednosti. Stranke to vedo, zato jo z
njimi tudi delite.

DODATNA ARTIVNOST

Naj udelezenci napisejo besedilo
do 60 besed za opis in objavo
fotografije  izdelka. Poudarite
udelezencem pomen vkljucitve

zgodovine izdelka ali predmeta

na fotografiji v opis.

Po tem naj udelezenci delijo
svoje besedila in si medsebojno
izmenjajo povratne informacije
ter predloge.




DODATNA ARTIVNOST

Naj udelezenci poiscejo
videoposnetke ali fotografije
sejmov ali dogodkov, kjer so
predstavljali svoje
podjetje/projekt. Ko najdejo te
medije, naj pripravijo besedilo, ki
bi lahko spremljalo fotografijo ali
videoposnetek v objavi.

Poleg tega naj poiscejo
organizatorja dogodka na
druzbenih omrezjih in pokazejo,
kako v besedilu objave oznaciti
organizacijo.

Prakticni primeri

ceramicascoco . Q ceramicascoco

Parque Cachagua Vitacura

Objavljajte
fotografije, na
katerih vasi izdelki
zares zasijejo.

©Qv

%) Les gusta a flores_cecilianally y 163 personas mas

© QY W

53 Me gusta

ceramicascoco Fuente grande, fuente ovalada y pocillos
gris jaspeado
#ceramicagresH#gres#ceramica#pottery#ceramicthecho
amano#handmade#regalos#regalosmatrimonio#clasesc

Ce se udelezite dogodka, eramica
sodelujete z nekom ali opravite

pomemben nakup, ne pozabite

tega deliti na svojih druzbenih

omrezjih in oznaditi te ljudi, da

poveclate svoj doseg in se povezete

z ve¢ ljudmi.

ceramicascoco Ven a verme a @expocachagua estoy
junto con @leonora.deco.cl los espero!!!

'Y ~rearmmantariac

Pomembno je, da v svojih
objavah uporabljate klju¢nike
(uporabite znak "#" pred klju¢no
besedo, povezano z vasim
podjetjem), da vas bodo ljudje, ki
jih vase delo zanima, lazje nasli.
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DODATNA ARTIVNOST
NEY udelezenci pripravijo
seznam ustreznih kljuénikov za
svoje podjetje/projekt, nato pa naj

delijo svoje rezultate z drugimi.



Naslednje vaje so zasnovane za
udelezence brez izkusenj z
druzbenimi omrezji, kar jim
omogoca, da sledijo celotnemu
procesu od ustvarjanja do
uporabe. Preverite pri
udelezencih, ali ze imajo racune
na druzbenih omrezjih, in
prilagodite zacetek vaj stopniji, ki
jim najbolj ustreza.

Uporabite jasen in vkljucujo¢

jezik v svojih razlagah, saj se je

potrebno zavedati, da imajo
mnogi odrasli in starejsi odrasli
lahko nizko digitalno pismenost.

Prakticni primeri

Ustvarjanje Facebook strani

KAJPOTREBUJETE?
« osebni Facebook ra¢un,
- informacije o vasem podjetju (npr. opis, naslov, kontaktna
stevilka, produkti, naslov spletne strani itd),
« profilno sliko in naslovno fotografijo.

KRAKO USTVARITE RACUN?
1.Za ustvarjanje svojega racuna morate biti prijavljeni v svoj
osebni racun,
2.pojdite na naslednjo povezavo:
https://www facebook.com/pages/create,
3.izpolnite zahtevane informacije (ime strani, kategorija
podijetja, kratek opis projekta) in kliknite na Create Page
(Ustvari stran),
4.ko je vasa stran ustvarjena, lahko po Zelji vnesete dodatne
informacije (telefonsko stevilko, naslov, spletno stran in
delovni cas),
5.Nato nalozite profilno in naslovno fotografijo, ki ste ju
pripravili pre;j,
6.Po zelji lahko povezete svoje podjetje s svojim racunom na
WhatsAppu.
7.Nato povabite svoje prijatelje, da spremljajo vaso stran.
8.Na koncu izberite svoje preference glede obvestil, ki jih

boste prejemali s Facebooka.
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Pages » Create a Page
Create a Page

information they may need.

Your Page is where people go to learn more
about you. Make sure yours has all the

H Page nare (required)

|

Category (required)

Enter a category that best describes you,

Bio (optional)

gll people a litte about whiat vou do.

Use the name of vour business, brand or organization, or a
name that helps explain your Page, Leam More

Step 1of 5
Finish setting up your Page

Success! You've created Qwaqwagwgw, Mow
add more details to help pecple connect
with you.

Contact

Website

Us+1 w Phone number

Email

Location

Address
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Step 2 of 5
Customize your Page

Your profile picture is one of thea first things
people see, Try using your logo oran
image people can easily associate with you.

Add profile picture

ar drag and drop

Add cover photo

ordrag and drop

Za to dejavnost je priporocljivo,
da se udelezenci povezejo v pare,

da si lahko med seboj pomagajo.

DODATNA ARTIVNOST

Vsak udelezenec naj pripravi
kratek opis svojega projekta, ki
naj ne bo daljsi od 50 besed, za
vklju¢itev v njihove profile na
druzbenih omrezjih. Prav tako
lahko izberejo ali posnamejo
fotografijo, ki jo bodo uporabili
kot profilno ali naslovno sliko.
Ne pozabite poudariti
pomembnosti zasc¢ite osebnih
podatkov, ki jih delimo na spletu.




Klju¢no je poudariti pomembnost
izpolnjevanja vseh zahtevanih
informacij o podjetju/projektu
pri vzpostavitvi profilov na
druzbenih omrezjih, saj to olajsa
stik z morebitnimi strankami.

DODATNA ARTIVNOST

Najprej zagotovite, da imajo
udelezenci racun na
WhatsAppu. Nato jim pokazite,
kako povezati njihov Facebook
racun 7/ racunom na
WhatsAppu, da bodo lahko hitro
stopili v stik s svojo ciljno publiko.

Na  podoben  nac¢in  jim
priporocite uporabo iste

fotografije in opisa tako na

WhatsAppu kot na Facebooku,
saj to povecuje prepoznavnost in
gradi zaupanje potrosnikov.

OSNOVNE STRATEGIE ZA UPORABO FACEBOOKA V
VASEM PODJETJU:

« Izpolnite vse kontaktne podatke
Ko ustvarjate svojo poslovno stran na Facebooku, poskrbite, da
boste izpolnili vsa polja z bistvenimi informacijami o vasem
podjetju. Napisite kratek opis (do 255 znakov) ki jasno
pojasnjuje, s ¢im se vase podjetje ukvarja. Vkljucite kontaktne
podatke, kot so e-posta in telefonska stevilka, ter delovni ¢as in
lokacijo, ce imate fizicno trgovino

« Uporabite funkcijo poziv k dejanju (CTA)
Pod naslovno fotografijo vase strani lahko dodate gumb za
poziv k dejanju, ki spodbuja vase sledilce k dolocenemu
dejanju. Ta gumb lahko nastavite tako, da vam posilja sporocila
prek WhatsAppa ali Messengerja, preusmeri uporabnika na
vaso spletno stran, se naroc¢i na seznam e-poste in druge
moznosti.

« Nacrtujte svoje objave
Za to, da boste lahko prisotni na Facebooku, ne da bi morali biti
vedno povezani, uporabite moznost nacrtovanja objav.
Ustvarite svojo vsebino in namesto, da jo objavite takoj, izberite
moznost "Nacrtuj’, da izberete dan in ¢as, ko zelite, da bo
objavliena. To vam bo omogocilo optimizacijo vasega casa in
zagotovilo, dabo vasa vsebina redno objavljana.

 Spodbujajte sodelovanje
Naredite svoje objave interaktivne, naj ne bodo le katalog
vasih izdelkov. Ce delite fotografije svojih izdelkov, to naredite
na ustvarjalen nacin in spodbudite svoje sledilce k interakciji.
Vprasajte jih, naj delijo svoja mnenja, komentirajo svoj najljubsi
izdelek ali sodelujejo v anketah. To ne le poveca angaziranost,
ampak tudi ustvari aktivno skupnost okoli vase blagovne
znamke.
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MERCADO
DE

OFICIOS Mercado de Oficios

m e llike QL Look for

919 Likes « 962 Followers

Naredite svojo blagovno znamko privlacno in uporabite
gumbe za poziv k dejanju (CTA).

Details

'n' Page : Local business

¢. Las Urbinas 2124 Providencia, local 031, Santiago,
Chile

e +5623245 1104

24 mercadodeoficios@gmail.com
ﬁ mercadodeaficios.com
'0' Opening soon

¥ No rating yet {3 reviews) o

Obvestite stranke, kje, kako in kdaj vas lahko najdejo.
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Na tej tocki je priporocljivo
razloziti glavne razlike med
Facebookom in Instagramom:
njihove cilje, uporabnosti, orodja,
funkecije itd.

Prav tako je pomembno razloziti,
v ¢em se razlikujejo posamezna
ciline  skupine  posameznih
platform ter njihove osnovne

demografske znacilnosti (starost,

spol itd). Ker se ti podatki
razlikujejo od drzave do drzave,
je priporocljiivo raziskati, kaksne
so specifike v posameznih
drzavah, kjer se usposabljanje
izvaja.




Med to aktivnostjo je kljuc¢nega
pomena poudariti pomembnost
izbire varnih in unikatnih gesel
za zaSCito racunov in racunov
vasih strank pred morebitnimi
vdori.

V zvezi s tem lahko predlagate
uporabo generatorja gesel, kot je
"AVAST Random Password
Generator, za ustvarjanje
mocnih gesel.

Poleg tega je treba poudariti, da si
je ta varna gesla pogosto tezko
zapomniti, zato je priporocljivo,
da jih shranite na varno mesto,
kijer bodo lahko enostavno
dostopna, ko  jih  boste
potrebovali.

Ustvarjanje poslovnega racuna na Instagramu

KAJ %X)'I‘l%EBUJE'I‘E?
» E-postni racun,
« telefonsko stevilko za povezavo vasega racuna,
« 1profilno sliko (najbolje logotip vasega podjetja),
« kratek opis vasega podjetja za uvodno objavo.

KAKO USTVARITI RACUN?

L. Prenesite aplikacijo na telefon ali dostopajte do nje prek
brskalnika:

2. kliknite "Prijava" (Sign Up}:

3.izberite moznost prijave z vasim e-postnim naslovom ali
telefonsko stevilko:

4.0dvisno od izbrane metode boste prejeli potrditveno kodo
prek SMS-a ali e-poste - to kodo vnesite na Instagramu:

5.vnesite svoje ime in geslo (pomembno je, da izberete varno
gesloy

6.ustvarite svoje uporabnisko ime (priporocamo, da
uporabite ime vasega podietja).

NAME AND PASSWORD

Full name

(245) 545-8455

Enter the Confirmation Code We
Sent to

Change phone number or resend SMS

490563

johnwikihow07

Pomembno je poudariti vrednost
izbire uporabniskega imena, ki je
enako ali ¢im bolj podobno
tistemu, ki ga uporabliamo na
drugih druzbenih omrezjih, po
moznosti ime podjetja/projekta.
Ta doslednost na razlicnih
platformah pomaga ohranjati
skladnost ter povecuje
prepoznavnost in vidnost vase
blagovne znamke.



Na tem mestu je priporocljivo
razloziti KAJ je poslovni racun na
Instagramu, ZAKAJ je potrebno
imeti enega, in KAKSNE so
koristi in uporabnosti.

V tem kontekstu nekatere od

teh koristi vkljucujejo:
povecanje verodostojnosti,
dostop do analitike,
uporaba moznosti

oglasevanja na Instagramu,

dostop do funkcij poslovnega
racuna.

KARKO PRETVORITI VAS RACUN V POSLOVNI RACUN:
1. Pojdite na svoj profil:
2.kliknite »Uredi profil« (Edit profile}:
3.na dnu izberite »Preklopi na profesionalni racun« (Switch
to professional account)
4.izberite kategorijo, ki ji pripada vase podjetje, in navedite,
da je racun namenjen podjetju.
5.zelo pomembno je, da svoj profil izpolnite z ¢im vec¢
komunikacijo  med

informacijami, da  olajsate

potencialnimi strankami in vami.

4 Edit profile
hunted_co_ ~ — Q
your email SO you can resel your password, see
ads that are more relevant, and find friends. Only
you will see your email address
Edit picture or avatar
Send Confirmation
Name

Change Email Address

Username hunted_co_

0 0 0 Pronouns
Posts Followers Following

o ) Bio
Edit profile Share profile Links
H @ Gender ) 5
Switch to professional account

Complete your profile

00F a4 COMPLETE

Personal information settings
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OSNOVNA PRIPOROCILA ZA UPORABO INSTAGRAMA
V VASEM PODJET]U:
« Uc¢inkovito uporabljajte klju¢nike

Hashtagi na Instagramu so moc¢na orodja za Sirjenje vasega
ucinka. Z uporabo relevantnih klju¢nikov lahko vase objave
odkrijejo ljudje, ki vas ne spremljajo, s ¢imer povecate svojo
vidnost na platformi. Vsaka beseda, ki jo vkljuc¢ite kot klju¢nik,
lahko poveze vaso vsebino s sirsim obc¢instvom preko iskanj.

 Poskrbite za svoje napise

Ceprav je vizualni element na Instagramu najpomembnejsi .
imajo tudi opisi oz napisi klju¢no vlogo. Izkoristite 2200
znakov, ki so vam na voljo, za pripovedovanje zgodb,
zagotavljanje podrobnosti o vasih izdelkih ali komunikacijo
sporocila vase blagovne znamke. Pazite na pravopis in
uporabite emojije, da bodo vasi napisi privlacnejsi in lazji za
branije.

 Spodbujajte interakcijo
Odgovarjanje na komentarje je kljutnega pomena za
priblizevanje sledilcem. Ne omejujte se samo na svoje objave:
sodelujte tudi z drugimi profili, ki bi jih lahko zanimalo, kar
ponujate. Komentiranje in sledenje drugim racunom bo
povecalo vaso vidnost, ne da bi izpadli samopromocijsko.

« Uporabite zgodbe

Instagram Stories, ki trajajo 24 ur, so odlicen nacin za
dinamicno deljenje videov in fotografij. Lahko uporabite filtre,
lokacije, GIF-e, vprasanja in ankete, da spodbudite interakcijo s
svojimi sledilci. Poleg tega vam funkcija Highlights omogoca,
da trajno pripnete relevantne vsebine na svoj profil, kar vam
omogoca ustvarjanje kategoriziranih sekcij ki lahko
vkljucujejo  pricevanja strank, procese proizvodnje ali
katerikoli drug pomemben vidik vase blagovne znamke.
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DODATNA AKTIVNOST
Uporabite rezultate iz dejavnosti,

predlagane v poglavju »Prakti¢ni

primeric, za u¢inkovito
izpolnjevanje profilov.




Na tej tocki je priporocljivo
razloziti, kaj je Meta Business
Suite, njegove uporabnosti in
scenarije, \% katerih  je
priporocena njegova uporaba.
Spodaj so navedene nekatere
njegove glavne uporabnosti in
koristi:
 centralizirano  upravljanje
druzbenih medijev,
povezovanje vasih
druzbenih racunov Z

drugimi orodiji,

analitika druzbenih omrezij,
nacrtovanje objav in
nacrtovanje vsebine,
prioritetna obvestila,
upravljanje vhodne poste.

Poverzite svoj Instagram z vaso Facebook
stranjo

KAJPOTREBUJETE?
« morate biti skrbnik vase Facebook strani;
« vas Instagram racun mora biti poslovni;

RAKO POVEZATI RACUNE
1. Prijavite se v Facebook in v levem meniju kliknite Strani
(Pages)
2.1zberite svojo Facebook stran in nato kliknite Nastavitve.
3.Izberite Povezani racuni (Linked Accounts) v levem
stolpcu.
4.1zberite Instagram in povezite svoj racun.

KORISTI POVEZAVE VASE FACEBOOK STRANI Z
INSTAGRAMOM

 Gradite zaupanje strank:
Ne podcenjujte pomena zagotavljanja brezhibne spletne
izkusnje za vase stranke. Ce povezete vase racune na
Facebooku in Instagramu, bodo vasi sledilci prepricani, da
imajo opravka z istim podjetjiem, kar olajsa gladko interakcijo
in krepi zaupanje v vaso blagovno znamko.

 Nacrtujte objave na obeh platformah:
Ce imate natrpan urnik ali upravljate ve¢ racunov, ze poznate
prednosti na¢rtovanja objav. Z povezavo vasih racunov lahko
iz orodij za upravljanje druzbenih medijev, kot je Hootsuite,
nacrtujete vsebine za obe platformi, s ¢imer optimizirate svoj
cas in zagotovite stalno prisotnost.
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« Hitreje odgovarjajte na sporocila
S povezavo vasih Instagram in Facebook racunov lahko
upravljate vsa sporocila iz enega mesta. To ne le pomaga
ohranjati hitro odzivnost, ampak vam tudi omogoca dostop do
vec orodij za upravljanje poste, kot so oznake strank in filtri za
sporocila, s ¢imer izboljsate uc¢inkovitost vase storitve za
stranke.

« Pridobite bolj podrobne analize
Ko sta obe platformi povezani, lahko u¢inkoviteje primerjate
obc¢instvo in uspesnost objav. To vam omogoca prepoznavanie,
katere metode pridobivanja obc¢instva delujejo in kje je bolj
smiselno vlagati v promocije, s ¢imer optimizirate svoje
marketinske strategije.

« Ustvarjajte boljse oglase
V nekaterih regijah je povezava s Facebook stranjo nujna za
objavo oglasov. Tudi ¢e ni obvezna vam povezava racunov
omogoca, da izvajate oglase na obeh platformah in upravljate
placila iz enega mesta, kar olajsa upravljanje vase oglasevalske
kampanje.

* Odprite trgovino na Instagramu
Ce zelite prodajati izdelke ali storitve na Instagramu,
potrebujete povezano Facebook stran za nastavitev trgovine. S
povezavo vasih racunov lahko sinhronizirate tudi poslovne
informacije in izkoristite funkcije, kot so gumbi za sestanke in
nalepke za donacije, s ¢imer povecate moznosti interakcije in
prodaje.
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DODATNA ARTIVNOST

Poskrbite, da imajo udelezenci
aktivirano  moznost  "Cross-
Posting”, ki omogoca hkratno
delijenje na obeh platformah -
Facebooku in Instagramu.

Tecajniki naj uporabijo svoje

telefone za ustvarjanje "zgodbr, v

katerih oznacijo organizacijo za
usposabljanje in te zgodbe hkrati
delijo na obeh platformah.




Ta stran ponuja dodatne vire, ki
jih lahko udelezenci uporabijo za
povecanje svojega vpliva na
druzbenih medijih. V tem smislu

je pomembno poudariti, da poleg

teh aplikacij/platform obstaja
veliko drugih, ki lahko bolje
ustrezajo njihovim potrebam in
spretnostim. Zato naj bodo
udelezenci spodbujenti k
nadaljnjemu iskanju orodij, ki so
bolie  prilagojena  njihovim
zahtevam.

Drugo

Uporabne aplikacije

Obstaja nesteto aplikacij, ki vam lahko olajsajo uporabo in
izkoristek druzbenih medijev. Tukaj je nekaj primerov:

« CANVA: To je spletno mesto za graficno oblikovanje in
sestavljanje slik, ki ponuja spletna orodja za ustvarjanje
vasih lastnih oblikovanj. Lahko za¢nete iz nic¢ ali uporabite
eno od predlog, ki jih ponujajo. Druga prednost je, da
zagotavlja ustrezne velikosti za vsako platformo
druzbenih medijev.

o CAPCUT: CapCut je uporabniku prijazna aplikacija za
urejanje videoposnetkov, ki vam omogoca obrezovanje,
rezanje, zdruzevanje posnetkov in dodajanje glasbe,
besedila in wuc¢inkov, kar je idealno za ustvarjanje
profesionalno izgledajocih videoposnetkov za druzbene
medije.

« STORYART: StoryArt je mobilna aplikacija za ustvarjanje
in izboljsanje Instagram zgodb z nastavljivimi predlogami,
filtri in orodji za urejanje.
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Zakljucek

Zapomnite si, da je ta dokument zgolj uvod, ki vam omogoca,
da se poglobite v svet druzbenih medijev in digitalnega
marketinga, ter vam pokaze, kako dostopati do teh platform in
razviti osnovne strategije za promocijo vasega podjetja ter
povecanje baze potencialnih strank. Vendar pa obstajajo
Stevilni viri in prostori, kjer se lahko brezpla¢no naucite vec o
tej temi. Priporocamo, da sami raziscete in se bolj pogloblieno
in glede na vase potrebe naucite, kako najbolje izkoristiti
druzbene medije. Brez dvoma je YouTube najboljsa platforma,
kjer lahko najdete vec¢ informacij in primerov o tem, kako jih
uporabljati, saj vam omogoca dostop do nestetih brezplacnih
vadnic v razli¢nih jezikih.
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Kot je navedeno v zakljucku
dokumenta, je klju¢nega pomena
spodbujati udelezence k
nenehnemu izobrazevanju na
tem podrocju, da povecajo
ucinek usposabljanja.

Prav tako je priporocljivo

predlagati iskanje uporabnih

primerov na Youtube. Tako
bodo lahko 3e razsirili svojee
znanje.
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Na tej strani najdete cilie in
potrebne materiale za cetrti del
ucnih vsebin, razvitih v okviru
projekta FormaRural, ki ga
financira program Erasmus+ in
ga izvajamo Casa d'Abobora -
Associacao Juvenil (Portugalska),
ASYRIS SuperTineri (Romunija)
ter ID20 (Slovenija).

V prvem delu je na voljo
povzetek vescin, ki jih bodo
udelezenci pridobili, ter vire,
potrebne za prakticno izvajanje

gradiva.
Ob  zacetku
priporocamo izvedbo ene izmed

izobrazevanija

naslednjih  aktivnosti, ki so
navedene v opombah na
nasledniji strani.

Cilj

Glavni cilj tega dokumenta je spodbujanje uporabe fotografije s
pametnim telefonom za promocijo izdelkov ali storitev
kulturnih podjetnikov. Poudarek je na razumevanju osnovnih
tehnik in konceptov fotografije ter razvoju fotografski vescin
za digitalni marketing. Z u¢no vsebino se boste naucili, kako
uporabljati kamero in orodja za urejanje fotografij na
pametnem telefonu, spoznali prednosti teh orodij in ugotovili,
kako vam lahko pomagajo pri razvoju vasega podijetja. Poleg
tega boste spoznali Se osnovne pojme in tehnike fotografije.

Potreben material

Za uporabo te ucne vsebine priporocamo, da pripravite
naslednje materiale:
« Gradivo za zapisovanje opomb: Koristno za zapisovanje
med usposabljanjem in pri delu na nalogah.
= Pametni telefon: U¢na vsebina se osredotoca na
orodja, ki jih ponuja ve¢ina pametnih telefonov.
« Dodatno: Stativ za pametni telefon, s katerim boste lahko
ustvarili bolj stabilne in ostre fotografije. V. pomoc¢ vam bo
tudi pri izboru idealne kompozicije.

AKTIVNOST: Foto sprehod
Ce je mogdoce, ordanizirajte

usposabljanje v obliki sprehoda.
Skozi dejavnosti na prostem, kot
so pohodi ali ogled mesta, bodo
udelezenci imeli dostop do
razlicnih okolij, predmetov in
tem, ki jih lahko fotografirajo.
Izzovite udelezence, naj ujamejo
trenutke, povezane s kulturo in
dediscino.

ARTIVNOST: Hitri foto izziv
Izzovite udelezence, naj v 5
minutah posnamejo 10 razli¢nih
fotografij, ne da bi zapustili
obmocje, ki ga doloci instruktor.
To nalogo uporabite kot uvod v
kreativni proces fotografiranja
za udelezence. Na koncu izvedite
kratek pregled
fotografij in

posnetih
spodbudite
udelezence, naj iskreno ocenijo
prednosti in slabosti, dobre in
slabe plati ter pozitivne in
negativne vidike vsake posnete
fotogratfije.




Na tej strani boste nasli kratek

uvod v temo fotografije, ki bo

udelezencem in  trenerjem
pomagala razumeti osnovne
pojme, ter kratko predstavitev
pomena fotografskega procesa,
ki sledi na naslednji strani.

Teorija
Uvod

Izbrane uc¢ne vsebine predstavljgjo zbirko informacij
pridoblijenih iz razlicnih virov in spletnih skupnosti, katerih cilj
je olajsati dostop do fotografije, izbolj$ati njeno razumevanje in
prakso z uporabo pametnih telefonov. Dokument na preprost
nacin predstavi digitalno fotografijo ter ponudi osnovne
informacije, ki so potrebne za kar najoljse izkoriscanje
razpolozljive tehnologije.

Fotografija je postala siroko uporablieno in lahko dostopno
orodje za vse. Danes si po podatkih Zdruzenih narodov 78 %
svetovne populacije lasti pametni telefon ter ima tako dostop
do kamere. To pomeni, da lahko vsakdo kadarkoli posname
fotografijo. Ta siroka dostopnost digitalnih orodij je
podjetnikom po svetu odprla stevilne moznosti. Kakovost slike
pa ni odvisna le od kakovosti kamere, temvec tudi od razlicnih
tehni¢nih in umetniskih vidikov, ki jih bomo obravnavali v
nadaljevanju.

Fotografski proces

Za dosego najoljisega rezultata v vsakem projektu je
pomembno, da sledimo doloceni metodologiji. S tem
zagotavljamo ¢im boljsi izid konc¢nega izdelka. Profesionalni
fotografi imajo svoj lasten, bolj kompleksen proces za
ustvarjanje konc¢ne fotografije. Za zacetnike, ki zelijo doseci
dolocen rezultat, pa je priporocljivo, da sledijo preprostemu in
ucinkovitemu postopku, ki jih popelje skozi osnove korake
kreativnega procesa. Ta pristop omogoca preizkusanje in
prilagajanje postopka fotografiranja tekom razvoja fotografskih
vesein.

Zbiranje
informacij in

7 \ vpogledoy,

lzvedba in

s  UNIVERSAL
CREATIVE ,
PROCESS opredelitev

izzivov
INF-Telgs 4

ukrepov 5 Ustvarjanje
idej

3

Jasna

Prototip in
izboljsave

Slika 1: Primer univerzalnega kreativhega procesa

ARTIVNOST:
procesa

Ustvarjanje

[zzovite udelezence, naj opisujejo,
korak za korakom, kaksen
postopek za fotografiranje se jim
zdi najbolj logicen.

Za zapisovanje mnenj in idej
udelezencev uporabite tablo ali
vecji list papirja, nato pa prosite
skupino, naj razlozi svoje izbire
in vrstni red, ki so ga izbrali.

Cilj te aktivnosti je spodbujati
kritiéno razmisljanje in
omogociti skupini, da kot celota
oblikuje  splosen  fotografski

postopek, ki ga lahko uporabljajo

vsi ¢lani skupine.




Naslednji dve strani predstavljata
razmisleke in pomisleke, ki jih je
treba upostevati pred vsakim

fotografiranjem.

S pomocjo osebnih motivov
udelezencev  na  prakti¢nih
primerih  predstavite, kako
izvesti predhodno analizo.

Pred fotografiranjem

Za dobro fotografijo je potrebno slediti logicnemu zaporedju
korakov, da zajamemo najboljsi mozni trenutek in dosezemo
zeleni konc¢ni rezultat. Preden prizgete pametni telefon in
odprete aplikacijo s kamero, je priporocljivo, da dolocite nekaj
klju¢nih tock, ki bodo predstavljale namen fotografiranja.

Za 1o nalogo uporabite papir in svin¢nik ter odgovorite na
naslednja vprasanja, ki bodo pojasnila pot do kon¢nega izdelka
- fotogratfije.

ZAKA)?

Zakaj zelim posneti to fotografijo? Je to zato, da ujamem
trenutek? Da prikazem izdelek ali storitev? Za promocijo na
druzbenih omrezjih? Razlogov je lahko vec, in dolocitev
namena fotografiranja bo pomagala pri boljsi pripravi in
nacrtovanju konc¢ne fotografije.

KAJ?

Kaj zelim fotografirati? Je to pokrajina? Prostor? Model ali
predmet?

Ko vemo na kaj se fokusiramo, lahko zacnemo razmisljati o
pristopu in tehni¢nih podrobnostih, ki so vkljucene v
fotografiranje.

KJIE?

Kje bo fotografija posneta? Je to v zaprtih prostorih ali na
prostem? Ima naravno ali umetno svetlobo? Kaksna je
okolica? Je bolj urbana ali podezelska? Kaksen je fizi¢ni
kontekst? Ali moram nacrtovati potovanje, ali je lokacija v
blizini?

KAJ ZELIM S FOTOGRAFIJO SPOROCITI/IZRAZITI?

Ko posnamemo fotografijo, bodisi zavestno bodisi nezavestno,
zelimo drugim pokazati, kar opazujemo v tistem trenutku.
Vendar pa vsaka fotografija ne prikazuje scene, kot jo vidimo
sami, saj kamere delujejo drugace kot ¢lovesko oko. Da bi skozi
fotografijo nekaj sporocili, je pomembno, da se vprasamo, kaj je
nas motiv. Prav tako je potrebno upostevati, da ljudje
reagiramo na obcutke, ki jih zaznavamo s cutili (vecino nasih
zaznav sicer temelji na vidu). Klju¢no je, da se vprasamo,
kaksna custva in obcutke zelimo prenesti na gledalca.

OPOMBA

Odvisno od konteksta in konc¢ne uporabe fotografije lahko
postavimo $e dodatna relevantna vprasanja. Na primer, katere
dodatne materiale bomo potrebovali za postavitev scene?

ARTIVNOST

Skupaj z udelezenci ustvarite
prakticen primer konkretne
situacije in specificnih ciljev, s

katerimi boste odgovorili na

vprasanja, predstavlijena na teh
dveh straneh.




Naslednjih nekaj strani vsebuje
osnovne kljuéne informacije o
nastavitvah kamere na

pametnem telefonu in nacine

kako jih uporabljati.

Fotografiranje

Tehnicne vescine uporabe kamere

Ko smo odgovorili na osnovna vprasanja in doloc¢ili namen
fotografiranja ter zunanje pogoje, v katerih bomo delali, je cas,
da se lotimo prakti¢nega dela. Ko ustvarjate svojo lastno sceno,
imate prednost, da lahko manipulirate z razli¢nimi elementi, ki
jo sestavljajo. Z eksperimentiranjem z razlicnimi elementi,
postavitvami, barvnimi shemami, kontrasti in celo svetlobo
(uporaba umetne svetlobe ali izbira dolocenega casa dneva)
boste ustvarili nekaj novega in edinstvenega. V tem primeru
bo fotografija postala umetnost.

Pri fotografiranju se zanasamo na svoje kreativne instinkte in
poskusamo ustvariti ter odgovarjati na vprasanja, kot so:
« Kaksno sceno bom fotografiral/a?
« Katero postavitev in oblikovanje zelim uporabiti?
« Na kateri del fotografije zelim postaviti glavni predmet?
« Kateri drugi elementi so prisotni v kompoziciji in kako jih
lahko uporabim, da ustvarim zanimivo sliko?
« Katere kote fotografiranja lahko izberem?
« Kaksno globino ostrine zelim uporabiti?
o Kako lahko zajamem predmet in ostale elemente z
razlicnih kotov?
« Kateri so glavni odtenki v fotografiji?

Da bi kar najbolje izkoristili razpolozljivo tehnologijo. je
pomembno, da raziskujete razli¢ne moznosti kamere.

Slika 2: Moznosti aplikacije za kamero na vasem
pametnem telefonu

O BLISKAVICA - nastavitve za vklop, izklop ali samodejni
nacin

® HDR - omogoda vklop ali izklop nacdina visoke lo¢ljivosti
© MENI - omogoda dostop do razli¢nih nastavitev kamere
O GALERIA - neposreden dostop do aplikacije Galerija

@ NACIN FOTOGRAFIRANJA - drsanje vstran omogoda
izbiro med razli¢cnimi nacini fotografiranja. Zadnja
moznost Vec¢ omogoca izbiro drugih nacinov
fotografiranja

® SPREDNJA / ZADNJA KAMERA - izbira med sprednjo
in zadnjo kamero

AKTIVNOST
Eksperimentirajte z razlicnimi

moznostmi fotografiranja, ki so

na voljo na pametnem telefonu.
Spoznajte razlike med vsakim
nacinom in primerjajte
fotogratije.




IV aplikaciji za kamero, poleg gumbov za FOTOGRAFIRANJE
in GALERIJO, obstajajo tudi gumbi za dostop do splosnih
nastavitev ~ kamere in za  izbiro  NACINOV
FOTOGRAFIRANJA.

Gumb MENI omogoca moznosti, kot je vklop/izklop mreze in
vodilnih linij. Za lazje okvirjanje in kompozicijo lahko to mrezo
uporabite za pravilno postavitev elementov vzdolz njenih linij
in tock.
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Slika 3: Nastavitve in mreza

Moznosti fotografiranja obicajno vkljucujejo naslednje funkcije:
Fotografija, Video, Portret in Vec¢. Funkcije se lahko razlikujejo
glede na pametni telefon, pri cemer sta Fotografija in Video
privzeta nacina, ki sta na voljo na vseh napravah. S funkcijo
VEC lahko dostopate do razliecnih drugih nacinov
fotografiranja, ki optimizirajo kamero za specifi¢ne posnetke.
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Na primer, nacin Makro omogoca posnetke z visoko
podrobnostjo pri fotografiranju od blizu (za predmete kot je
cvet) medtem ko nacin Panorama omogoca Siroke,
horizontalne posnetke (npr. za pokrajine).

V  meniju VEC nekateri pametni telefoni omogocajo

prilagoditev nacinov fotografiranja. Na voljo bi moral biti gumb
UREDI ki vam omogoca, da najpogosteje uporabliene nacine
fotografiranja, kot sta FOTO in VIDEO, povlecete na
horizontalno vrstico, kar omogoca lazji dostop.

PHOTO  PRO

Slika 4: Nastavitve aplikacije za kamero

V nadaljevanju se bomo osredotocili na PRO nacin. Ta nacin
omogoca nadzor nad kamero pametnega telefona s
preprostimi nastavitvami, ki so znacilna za profesionalne
kamere. Ko izberete ta nacin, se na zaslonu prikazejo razlicne
nastavitve.
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Slika 5: Nastavitve PRO nadina

Nastavitev ISO (obcutljivost ISO) uravnava obcutljivost kamere
na svetlobo, torej kolicino svetlobe, ki jo senzor zajame. Visja
vrednost 1ISO omogoca zajem vec svetlobe, vendar lahko pri
previsokih nastavitvah povzroci povecanje "Suma" oziroma
zrnato sliko. ISO vrednosti se obicajno gibligjo med 100 in
6400 in se prilagajajo v korakih po 100. Ta nastavitev vpliva
na svetlost fotografije, vendar ker gre za digitalno prilagoditev,
lahko previsoka vrednost zmanjsa kakovost slike zaradi
povecanja Suma.

Nastavitev casa osvetlitve (po navadi prikazana s krogom z
vrezanimi ¢rtami) nadzira hitrost, s katero deluje zaklop
kamere. Zaklop je mehanizem, ki zapre objektiv kamere, s
¢imer konca izpostavljenost svetlobi in ujame sliko z
dolo¢enimi znac¢ilnostmi. Hitrost se meri v sekundah ali delih
sekunde (npr. 1/4000) in lahko doseze tudi 30 sekund ali vec,
kar omogoca dolge osvetlitve. Dolge osvetlitve se obicajno
uporabljajo v sibki svetlobi, saj senzor zajema svetlobo dalj ¢asa,
kar omogoca, da je konc¢ni posnetek svetlejsi od tega, kar
clovesko oko zazna ob trenutku posnetka. Klasicen primer
dolge osvetlitve je astrofotografija, kjer je cilj zajeti svetlobo z
razlicnih nebesnih teles.

12

Nastavitev EV (vrednost osvetlitve) predstavlja kombinacijo
hitrosti zaklopa in vrednosti {-Stevilke (vrednost odprtine
objektiva). F-stevilka oznacuje sposobnost opticnega sistema
(kamere) za zajem svetlobe. Z nastavitvijo EV lahko natan¢éno
prilagodite svetlost, kolicino svetlobe in prisotnost belih tonov
v fotografiji.

Nastavitev MF/AF (rocno/avtomatsko ostrenje) omogoca, da
izberete med samodejnim ostrenjem ali rocno prilagoditvijo
ostrine. Ta nacin je priporocliiv predvsem, ko uporabljate
stojalo, saj se pri naravnih gibih rok in tresenju lahko pojavijo
zameglieni in nezazeleni posnetki.

Nastavitev. WB (nastavitev beline) prilagodi kamero, tako da
zagotovi naraven videz barv na sliki ne glede na vpliv
svetlobnega vira. Ko kamera prilagodi ravnovesje beline,
kompenzira barvni ton svetlobnega vira, da barve ostanejo
resnicne. To pomeni, da bodo deli slike, ki so cisto beli,
dejansko beli in ne pod vplivom toplih ali hladnih tonov
svetlobe. Ta vrednost se meri v K (Kelvin), enoti za merjenje
temperature. Nizje vrednosti predstavljgjo hladnejse,
modrikaste barve, vigje vrednosti pa toplejse, oranzne barve.
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Pri eksperimentiranju zZ
nastavitvami kamere je
priporoclivo  tudi, da @z
udelezenci razpravljate 0
umetniski svobodi in pomenu
osvetlitve.

Praksa in umetniska svoboda

Kaj zelim fotografirati? Model, izdelek, prizor? Glede na

predmet fotografije lahko eksperimentirate z razlicnimi

pogledi in kompozicijami. Pustite, da vasa ustvarjalnost tece in
opazujte rezultate svojih poskusov. Opazite, kaj deluje in kaj ne
v vsaki fotografiji ter kako jo lahko izboljsate, da bo bolj
privlacna in ocarljiva.

Pazite na svetlobo!

Pri fotografiranju bodite pozorni na polozaj svetlobnih virov.
Ko je kamera usmerjena proti svetlobnemu viru, govorimo o
ti. backlighting. To je pojav, ko svetloba pada neposredno v
objektiv in osvetljuje le "zadnjo" stran predmetov in oseb,
cemur se je napolje izogibati, saj pogosto povzroci temne in
zasencene slike.

Slika 6: Primer fotografije z naravno svetlobo in v smeri
proti svetlobi.
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Slika 7: Primer fotografije umetno svetlobo in v smeri
porti svetlobi.

Slika 8: Razlika med fotografijo z osnovno svetlobo (leva
fotografija) in z dodajanjem dodatne svetlobe (desna
fotografija).
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DODATNA AKTIVNOST

Izzovite  udelezence, da z
uporabo Pro nacina kamere
eksperimentirajo z razlicnimi
nastavitvami tega nacina,
Posebno  pozornost —posvetite
osvetlitvi in sestavi slike.



Pri naravni svetlobi bodite pozorni na polozaj sonca glede na
subjekte, ki jih fotografirate in na polozaj kamere.

OPOZORILO!

Izogibajte se fotografiranju v casu, ko je sonce najvisje na nebu
(okoli 12. ali 13. ure), saj bo na subjektu manj senc. Taksne
fotografije izgledajo manj naravnih slik, saj so linije slabse
definirane in senca manj znacilne.

OPOMBA: Svetloba, ki jo najbolj cenijo profesionalni fotografi,
je naravna svetloba, se posebej son¢na svetloba med "zlato uro;
ki nastopi tik pred son¢nim zahodom. V tem casu ima
naravna svetloba toplejse barvne tone v odtenkih rumene,
oranzne in rdece, kar je zelo privla¢no za ¢lovesko oko.

Slika 9: Fotografija posneta med "zlato uro".
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Slika 10: Fotografija posneta med "zlato uro".

Pri fotografiranju je prav tako pomembno, da bodite pozorni
na svetlobo, s katero delate. Kaksna je sestava svetlobe? Je to
neposredna svetloba? Razprsena svetloba? Kaksna je barvna
temperatura svetlobe? Gre za naravno ali umetno svetlobo?
Eksperimentirajte z razlicnimi vrstami svetlobe, da ugotovite,
katera je najpolj primerna za namen vase fotografije.

Celoten proces fotografiranja zahteva prakso in potrpezljivost.

Ne glede na to, kako dobro so definirani vasi odgovori na

vprasanja pred fotografiranjem, je kljucno, da vadite in
zavestno eksperimentirate z razlicnimi vidiki fotografije. To
vam bo pomagalo, da se nenehno izboljsujete in raziskujete
najboljse rezultate za vase predvidene namene.




Po tem, ko imate pripravljenih

nekaj fotografij priporocamo, da

na naslednjih straneh preberete
vec o post produkciji fotografije.

Pred fotografiranjem s pametnim telefonom poskrbite:
« dauporabljate pametni telefon brez prask na objektivu,
« temeljito ocistite objektiv z mehko krpo,
 preverite, ali imate dovolj prostora za shranjevanje na
svojem pametnem telefonu, da boste lahko posneli vec
fotogratij in
« se izogibajte fotografiranju na prostem ponoci.

Po fotografiranju

Ko imamo fotografije, je ¢as za izbiro in urejanje. Ko izberete
najboljse fotografije, ki jih zelite uporabiti, bodisi za deljenje na
druzbenih omrezjih ali preko drugih promocijskih platformah,
jih morate tudi urediti. S tem lahko izboljsate vidike, kot so
barve, svetlost, nasicenost, kontrast in $e vec¢. Z uporabo
razpolozljivih moznosti na vsakem pametnem telefonu
izberite fotografijo v galeriji in dostopate do moznosti za
urejanje.

MOZNOSTI V NACINU ZA UREJANJE

V orodju za urejanje boste nasli ve¢ osnovnih nastavitev, ki so
skupne vsem pametnim telefonom. Glavne moznosti so:

Obrezovanje
Ta funkcija vam omogoca obrezovanje in vrtenje fotografije,
da dosezete Zeleno kadriranje in usmeritev.

Filtri
Nacin za urejanje omogoca uporabo nekaterih vnaprej
nastavljenih filtrov, vendar njihova uporaba ni priporocljiva.
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Prilagodi

Najbolj ~ priporocamo moznost Prilagodi, saj omogoca
prilagajanje razlicnih lastnosti fotografije. V tem nacinu lahko
nastavite:

L. Osvetlitev (Exposure)

2. Svetlost (Brightness)

3. Kontrast (Contrast)

4. Nasicenost (Saturation)

5. Intenzivnost (Vibrance)

6. Toplina (Warmth)

7. Odtenek (Tint)

8. Sence (Shadows)

9. Poudarki (Highlights)

Nekateri pametni telefoni ponujajo dodatne moznosti, ki pa
niso bistvene za osnovno fotografijo. Kljub temu je
priporocliivo eksperimentirati z razli¢cnimi nastavitvami.

Najboljsi nacin za testiranje in razumevanje zgoraj omenjenih
funkcij za prilagoditev fotografij je preprosto prilagajanje
vrednosti do obeh skrajnosti ter opazovanje, kako to vpliva na
fotografijo. Med urejanjem lahko obicajno v spodnjem desnem
kotu slike najdete gumb, s katerim si ogledate izvirno
fotografijo, ne dabi pri tem naredili kakrsne koli spremembe.

Po tem, ko razumete razli¢cne ucinke funkcij, bodite previdni
pri izbiri intenzitete nastavitev, saj lahko pretirane prilagoditve
vodijo do nerealisticne in abstrakine fotografije. Ko ste
zadovoljni z rezultatom, shranite sliko in pripravljena bo za
nalaganje na katero koli digitalno platformo.

19

Vodite udelezence skozi vsako
od moznosti in jim omogocite, da
eksperimentirajo z razlicnimi
prilagodljivimi vidiki fotografije.

Spodbujajte jih k raziskovanju
kreativnih moznosti, vendar je
na koncu pomembno poudariti,
kako  kljuéno je, da pri

prilagoditvah ne pretiravajo, da

bi se izognili nerealisticnim in
nezelenim rezultatom.




Naslednja  stran  obravnava
pomen uporabe fotografij ki so
jih  uredili udelezenci, ter
opozarja na izogibanje uporabi
vnaprej dolocenih filtrov iz
drugih platform.

Prav tako izpostavlja konc¢na
opazanja, povezana s celotnim

fotografskim procesom.

POMEMBNO

Izogibajte se uporabi filtrov, ki so na voljo na Instagramu,
Facebooku ali drugih platformah, saj ti filtri niso primerni za
promocijo izdelkov in storitev ter pogosto zmanjsajo kakovost
rezultatov, dosezenih med predhodnim urejanjem.

Koncna priporocila

V procesu fotografiranja imata klju¢ni pomen tudi kreativnost
in sam vizualni ucinku kon¢nega rezultata. Za to je potrebno
eksperimentiranje s prakticnimi in tehni¢nimi vidiki
fotografije ter prilagajanje samega procesa. Poleg tega je
pomembno, da spremljate in vklju¢ujete povratne informacije.
Konstruktivne kritike drugih pomagajo pri izboljsavah skozi
cas. Priporocamo, da opazujete in analizirate prakti¢cne
primere, ki so predstavljeni v nadaljevano, ter izvajate vaje,
predlagane v tem dokumentu.

Uspeh pri doseganju idealnega kon¢nega rezultata bo nastal z
vajo in predanostjo delu. Zato se priporoc¢amo, da potrpezljivo
pristopate k svojemu u¢nemu procesu, nadaljuje s prakso in
uporabljajte znanje, pridobljeno iz v teh u¢nih vsebinah in iz
drugih relevantnih virov.
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Prakticni primeri

V nadaljevanju predstavljamo nekaj prakticnih primerov
pravil v svetu fotografije. Potrebno je poudariti, da pravilo ni
nujno slediti, so pa koristna pri razumevanju klasi¢ne
fotografije. Rezultati, dosezeni ob upostevanju teh pravil, so
obicajno uravnotezeni in v harmoniji z vizualnimi obc¢utki in
zaznavami.

Obstajajo razlicna pravila, ki se nanaSajo na fotografsko
kompozicijo in ali pa na kadriranje fotografije. Predstavljamo
nekaj izmed teh primerov pravil, vsekakor pa niso edina, zato
priporo¢amo nadaljnje raziskovanie.

Pravilo tretjin

Pravilo tretjin vkljucuje razdelitev slike na 9 enakih delov z
uporabo 2 horizontalnih in 2 vertikalnih ¢rt, tako da tvorijo
mrezo. To pravilo je vkljuceno v mnoge kamere in fotografske
naprave, saj mreza olajsa kadriranje med zajemanjem
fotografije. Namen tega pravila je. da postavimo pomemben
element (ali vec njih) scene vzdolz ene ali ve¢ izmed teh ¢rt ali
na presecisca teh c¢rt. Splosna tendenca je, da glavni predmet
postavimo v sredisce fotografije, vendar pa ravno uporaba
pravila tretjin lahko wustvari zanimivejse in privlacnejse
kompozicije za gledalca.
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Udelezencem predstavimo
razlicna moznosti, povezane s
fotografijo, da bodo lahko kar

najbolje izkoristili vse moznosti,

ki jih fotografija ponuja.

Primerom, ki so vkljuceni v ta
dokument, dodajte prakti¢cne
vsebine, ki ponujajo vizualno
podporo in prikazujejo nekatera
dodatna pravila ter kako jih
uporabiti.




PRAKTICNINASVET

Udelezencem predstavite trik
kadriranja s prsti. Raztegnite
kazalca in palca obeh rok in
oblikujete 90° kot med njima, pri
cemer se en palec dotika kazalca

druge roke in obratno. S tem s

prsti ustvarite pravokotnik.

S pomocjo pravokotnika si lahko
ogledate  razlicne  moznosti
kadriranja brez neposredne
uporabe  zaslona pametnega
telefona in tako opravite
predhodno studijo.

Slika 11: Primer poravnave glavnih elementov ob desni
vertikalni ¢rti in horizontalo ob spodnji vodoravni crti.

Slika 12: Primer fotografije s horizontom na zgornji

vodoravni Crti. Prostor med dvema vodoravnima ¢rtama je
v osrednjem delu fotografije z najvecja gostoto stavb
(glavni elementi). Cerkvenimi stolpi so kadrirani blizu
desne vertikalne Crte.
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Sredis¢na kompozicija in simetrija

V skladu s prej omenjenim trendom centralizacije glavnega
subjekta znotraj okvirja fotografije je najpogostejse pravilo
centralizacije in simetrije. To pravilo si prizadeva za postavitev
elementov na nacin, da se ustvari simetrija glede na nekatere
elemente kompozicije.

Ta simetrija je lahko horizontalna ali vertikalna. Ni pa
potrebno, da so elementi popolnoma poravnani s
horizontalnim in vertikalnim centrom fotografije.

Izolirajte subjekt

Za iziemno vpadljivo fotografijo lahko poizkusite z izolacijo
glavnega subjekta na sliki. To lahko dosezete z nastavitvami
kamere, s katerimi prilagodite globinsko ostrino, kar omogoci
ustvarjanje fokalne razlike med subjektom in ozadjem. Z
zameglitvijo ozadja usmeriti pozornost na subjekt fotografije.
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DODATNA ARTIVNOST

V skupini se razdelite tako, da
del c¢lanov postavlja razlicne
elemente za fotografiranje, drugi

del pa fotografira razlicno

pripravljene kompozicije.




Naslednje strani vsebujejo nekaj
primerov fotografskih nacel, o
katerih se lahko pogovorite s
skupino.

Slika 13: Primer vertikalno centrirane simetrije. Ulicne
svetilke in stopnice so poravnane s centrom, kar ustvarja
ucinek zrcaljenja skozi celotno sliko.

Slika 14: Primer fotografije s horizontalno simetrijo in
odsevnimi elementi, v tem primeru decentraliziranimi in
blizu desne vertikalne Crte mreze, omenjene v pravilu
tretjin.

Slika 15: Primer fotografije, posnete z zaslonko /3.5, kar
povzroci siroko zameglitev ozadja.

Slika 16: Primer fotografije produkta, kjer je glavni subjekt
v fokusu, ozadje (roka) in kulisa pa sta zamegljena.

Udelezencem poudarite pomen
izbire ustreznih pravil glede na
namen fotografije.

Za vajo fotografiranja produktov
lahko uporabite tudi predmete,
ki so udelezencem znani.



Druga pravila

Pripravite $e slike drugih pravil,

Priporocliivo je, da spremljate

Prakticne vaje

navedenih na tej strani in jih cas, ki ga boste porabili za vsako

Drugi primeri pravil fotografske kompozicije, ki jih lahko

predstavite udelezencem. vajo na izobrazevanju. Za 3 vaje v

raziscete na spletu:

« Globina v ospredju (Foreground Depth)

« (Odlocni trenutek (‘Decisive Moment”)

« Okvir znotraj okvira (Frame within a Frame)

« Vodilne linije (Leading Lines)

« Diagonale in trikotniki (Diagonals and Triangles)

« Vzorci in teksture (Patterns and Textures)

« Prekinitve vzorcev (Breaking the Patterns)

« Pravilo lihih elementov (neparni elementi) (Rule of ©dds)

« Zapolnitev slike (Filling the Frame)

 Negativni prostor (Negative Space)

 Preprostost in minimalizem (Simplicity and Minimalism)

« Crno-bela fotografija (Black and White)

« Fotografija z nizkega kota (Low Angle Photography)

« Fotografija z visokega kota (High Angle Photography)

o Specificne  kombinacije =~ barv  (Specific  Color
Combinations)

« Pravilo prostora (Rule of Space)

« Pravilo od leve proti desni (Left-to-Right Rule)

« Ravnotezje elementov v sceni (Balance Elements in the
Scene)

« Jukstapozicija (Juxtaposition)

« Zlati trikotniki (Golden Triangles)

« Zlati rez / Pravilo tretjin (Golden Ratio / Rule of Thirds)

« Ozadje kot kontekst za subjekt (Background as Context for
the Subject)
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Vaja 1 - Pred fotografiranjem

Za vajo bomo uporabili naslednji primer:

Predstavljajte si, da ste kulturni podjetnik, ki deluje v
podezelskem okolju. Proizvajate ro¢no izdelane produkte in
zelite si kakovostnih fotografij ki jih boste lahko delil na
druzbenih omrezjih in uporabili v spletni trgovini.

Glede na korake iz te u¢ne vsebine bomo za fazo pred
fotografiranjem odgovorili na naslednja vprasanja:

V: Zakaj zelim posneti fotografijo?
O: Zelim prikazati rokodelske izdelke, ki jih ustvarjam, in
predstaviti kakovost svojih izdelkov.

V: Kaj zelim fotografirati?
O: Zelim fotografirati rocno izdelane produkte.

V: Kje zelim fotografirati?
O: Fotografirati zelim na prostem, v blizini naravnih
elementov.

V: Kaj zelim s fotografijo sporociti?

O: Zelim, da gledalec zacuti uporabnost, kakovost in prednosti
mojega izdelka v primerjavi s podobnimi industrijskimi
proizvodi.
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teh ucnih vsebina predlagamo
Vvsaj 2 uri casa.

Prav tako je priporocljivo, da se
vaje izvajajo v skupinah po 3, saj s
tem spodbujate izmenjavo znanja
med udelezenci.

Poudarite, da je  namen
fotografiranja  potrebno  jasno
opredeliti in  dolo¢iti  pri
odgovarjanju na Vajo 1

Na primer, pogosto slisimo kot
cili da si zelimo le ‘lepih

fotografij Ta cilj lahko zamenjate

z "povecanje vidnosti mojega
izdelka", saj je bistveno bolj
informativen in nas konkretneje
usmeri k pristopu fotografiranja.




Priporocljiivo je, da trener krozi
med skupinami in podaja

nasvete in navodila, odgovori na

vprasanja ter izboljsa kakovost
fotografij ki jih udelezenci
posnamejo.

Vaja 2 - Fotografija

Ko ste odgovorili na vprasanja in zbrali potrebne informacije,
lahko zberete potrebne materiale in nadaljuie s
fotografiranjem.

Naslednje stiri predloge lahko uporabite kot vaje za razvijanje
ustvarjalnosti in fotografskih vescin. Te predloge lahko
uporabite zaporedoma, ali pa jih lahko vadite samostojno.

Vaja 2.1: Dva ducata

Izberite lokacijo in na tem mestu ostanite dokler ne posnamete
24 razlicnih fotografij. Potrudite se, da med fotografiranje ne
napravite nobenega koraka stran od prvotnega polozaja.

Vaja 2.2: Deset slik enega predmeta

Posnemite 10 edinstvenih in/ali abstrakinih fotografij enega
samega manjsega predmeta.

Vaja 2.3: Stiri koti

Izberite predmet in ga postavite na podlago (lokacija ni vazna)
nato pa ga kadrirajte v vsak kot mreznega okvirja, da
posnamete 4 razlicne fotografije.

Vaja 2.4: Prenosen predmet

Vzemite predmet s seboj na razlicne lokacije, kjerkoli zelite, ter
gatam fotografirate.

Priporocamo ta te 4 vaje izvedete veckrat. Poiscite se druge
vaje iz raziskujte kaj vse se lahko naredite s fotografijo.
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Vaja 3 - Post-fotografija

Ko imate serijo fotografij je cas, da med njimi izberete najboljse.
Bodite previdni, da ne izberete prevec¢ slik. Idealno je, da
izvedete postopno selekcijo. Na primer, ¢e ste posneli 10
fotografij je enostavno izbrati I. Ce imate 50 in vec fotografij je
najbolje, da selekcijo izvedete korak za korakom. To pomeni,
da izmed 50 izberete najboljse, na primer 20. Teh 20 ponovno
preglejte in zozite izbor na najvec 10. Ko imate 10 fotografij
lahko enostavno izberete eno do tri najboljse. Nato se za
najpoljso odlocite sele po post-produkciji, ko uredite vse 3
fotografije. na koncu pa je le ena najboljsa. Pomembno je, da se
izogibate urejanju prevelikemu stevilu fotografij saj gre za
casovno zahteven proces.

Ko imam izbrane fotografije, je cas, da v galeriji s fotografijami
odprete moznost UREDL
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Trener lahko vedno preveri
PRO nastavitve aplikacije za
kamero in se z udelezenci

pogovori o  najkoristnejsih

nastavitvah.




Pri razlagi nastavitev bodite
jedrnati. Prikazujte primere z
uporabo projekcije zaslona iz
pametnega telefona na platno in
pokazete razlicne moznosti
urejanja.

Crop & rotate Adjust

Slika 17: Nastavitve v nacinu UREDI (EDIT)

V nacinu UREJANJE zacnite z obrezovanjem in/ali vrtenjem
fotografije z izbiro moznosti OBREZI IN VRTENJE. S temi
orodji lahko izboljsate kompozicijo fotografije.

Moznost PRILAGODI (ADJUST) vam omogoca dostop do
razlicnih nastavitev, ki jih lahko prilagodite do poljubne
intenzitete. Vsako nastavitev lahko vklopite/izklopite s klikom
na ustrezen gumb. Vsaka nastavitev ima tudi rocno
prilagoditev, ki je predstavljena z drsnim gumbom na dnu
zaslona in numeri¢no lestvico (po navadi od O do 100). Ta
drsnik omogoca natanc¢nejso kontrolo vsake nastavitve.

Vedno lahko izberete samodejni nacin (AUTOMATIC), ki
neposredno nastavi vrednost 50 na lestvici za to nastavitev.
Pretiravajte med O in 100 z drsnikom, da vidite u¢inek vsake
nastavitve. Analizirajie razliko med urejeno fotografijo in

izvirnikom tako, da kliknete in drzite gumb v spodnjem

desnem kotu. Pogosto gre za simbol zrcala (pravokotnik s
kontinuirano in ¢rtkano ¢rto, lo¢eno z navpi¢no ¢rto).
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Brightness Contro:
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Contrast Saturation Exposure Highlights
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Highlights Shadows Color
temperature

O

Sharpness Brilliance Vignette

Slika 19: Moznosti nastavitev v razdelku PRILAGODI
(ADJUST)
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Kliknite NAZA]J (zaokrozena puscica, ki kaze levo v zgornjem
levem kotu zaslona), da povrnete spremembe in zac¢nete
postopek urejanja znova.

Po vrnitvi na izvirno razlicico fotografije, zacnite postopek
urejanja ponovno, tokrat z vec¢jo pozornostjo, raziskujte
razlicne nastavitve in prilagodite nekatere vrednosti.

Najpogostejse nastavitve, ki jih je potrebno prilagoditi, so:
SVETLOST, KONTRAST, NASICENOST, OSVETLITEV,
SVETLE/BELE BRAVE, SENCE in TEMPERATURA
BARVE/TON.

SVETLOST (BRIGHTNESS): Prilagaja, kako svetla ali temna je
fotogratfija.

KONTRAST (CONTRAST): Uravnava razmerje med svetlimi
in temnimi obmogji.

NASICENOST (SATURATION]: Prilagaja intenzivnost barv na
fotogratfiji.

OSVETLITEV (EXPOSURE) Uravnava intenzivnost svetlobe
na sliki.

SVETLE/BELE (HIGHLIGHTS) Uravnava intenzivnost
svetlobe na bolj subtilen nac¢in.

SENCE (SHADOWS): Uravnava intenzivnost senc in temnih
obmocij.

TEMPERATURA BARVE (COLOR TEMPERATURE) in TON
(TINT): Prilagajata ravnovesje med rumeno-modro in zeleno-
rdeco barvo.
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Glede na model pametnega telefona se moznosti urejanja in
nastavitve lahko razlikujejo. V primeru zgoraj prikazanih slik
so na mobilni napravo na voljo tudi moznosti, kot sta
OSTRINA  (SHARPNESS) in  OSTRINA SVETLOSTI
(SHARPNESS BRIGHTNESS), ki prilagajata kolicino in
definiranje zrn na fotografiji, ter VINJETA (VIGNETTA), ki
dodaja svetlo ali temno mejo okrog slike.

Med slednjimi je priporocamo predvsem uporabo OSTRINE
(SHARPNESS) in OSTRINE SVETLOSTI (SHARPNESS
BRIGHTNESS). sploh v primerih, ko ima fotografija opazno
zrnje. Moznost VINJETE (VIGNETTE) pa se na splosno
odsvetuje, saj lahko ustvari nerealisticen rezultat na fotografiji.
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INE! koncu izobrazevanja
spodbudite udelezence k
razpravi o rezultatih.

OPOMBA: V  primeru, da
prekoracite ¢as, ki vam je bil na
voljo  skrajsajte  vsebino in
namenite zadnjih 15 minut casa

za zakljucek s pogovorom.




w) Forma
\ Rural

Marketinske vescine -

Ucne vsebine
del 4/6

tmen ID20 .

ASIRYS

Sofinancira
Evropska unija

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalisca in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stalisca in mnenja
Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti
EACEA.



Dodatni materiali za trenerja:
Racunalnik
Projektor
Vedno je dobra ideja prinesti

lepljive listke (post-it), tablo in

pisala.
Dober zvocnik, c¢e zelite
deliti vizualne vsebine.

Cilyi

Ta obseg pedagoskega gradiva je namenjen razumevaniju, kaj je
marketing oz. trzenje in vkljucuje prakticne vaje za uporabo
vasih marketinskih ves¢in v praksi.

Spoznali boste teorijo marketinga, kako izboljsati svoje
prodajne vesc¢ine in se seznanili s platformami, ki vam lahko
pomagajo dvigniti raven prodaje.

Za kulturne podjetnike
Zadnje poglavje pokriva dodatne specificne korake, s katerimi
se lahko srecate.

Potreben material

"Osnovni materiali:
« Papir in pisala za zapisovanje in aktivnosti brainstorminga,
s katerimi razvijate svoje ideje.
« Dostop do interneta za raziskovanje razlicnih platform,
namenjenih marketinskim dejavnostim.

Po potrebi:

« Dostop do vorzila za terenske obiske ali raziskovanje
krajev, povezanih s promocijo izdelkov/storitev
podjetnikov.

 Dostop do knjiznice za studij ustrezne literature, referenc
in akademskih virov, povezanih z marketingom in
sorodnimi podrociji.

Theory

Po navedbah Ameriskega zdruzenja za marketing (AMA), ki
predstavlja marketinske strokovnjake v ZDA, je "marketing
dejavnost, ki zajema nabor institucij in procesov za ustvarjanje,
komuniciranje, omogocanje in izmenjavo ponudb, ki imajo
vrednost za potrosnike, stranke, partnerje in druzbo na
splosno.

Institut za marketing (CIM), ki predstavlja to podrocje v
Zdruzenem kraljestvu, marketing opredeljuje kot proces
upravljanja, odgovoren za prepoznavanje, predvidevanje in
zadovoljevanje potreb strank ob ustvarjanju dobicka".

To je pomembna opredelitev, saj pojasnjuje, kaj marketing
pomeni: zadovoljevanje potreb strank.

Te potrebe so del ¢loveka - marketing jih ne ustvarja, vendar
mora prepoznati te potrebe in vzbuditi zeljo po njihovem
izpolnjevanju. To je skladno z opredelitvijo Philipa Kotlerja, ki
marketing opredeljuje kot “znanost in umetnost raziskovanja,
ustvarjanja in zagotavljanja vrednosti za zadovoljevanije potreb
ciline publike za dobicek".

Raziskovali bomor
« faze marketinga,
« vrste marketinga,
« in koncno stiri P-je marketinga (izdelek, cena, promocija,
distribucija - Product, price, promotion, place).

Preden se lotite  teorije,
priporocamo, da  pripravite
kratko aktivnost za udelezence,

v okviru katere bodo boljse
spoznali drug drugega (t i

icebreaker aktivnosti).




Priporoc¢liivo je imeti vizualno
predstavitev. Teorija je lahko
utrujajoca, Se  posebej za

zacetnike v marketingu.

Nasveti:
 Prikazite nekaj primerov
razlicnih vrst marketinga, da
bodo udelezenci na
prakticen nac¢in razumeli
razlicne faze marketinga.

Teorija

Sledili bomo fazam marketinga iz knjige Philipa Kotlerja, kjer
pojasnjuje, da marketinska dejavnost sledi razvoju trga, druzbe,
tehnologije in predvsem vedenju potrosnikov, s katerimi mora
ustvariti povezavo.

Po mnenju Philipa Kotlerja so stiri faze marketinga naslednje:

Marketing 10 - Podjetia so se osredotocala na svojo
proizvodnjo in izdelke. Cilj je bil masovno razsirjati informacije,
s poudarkom na funkcionalnih lastnostih izdelkov, preko
medijev, kot sta televizija in radio, da bi maksimirali vidnost.

Primer: Ford: "Lahko imate katero koli barvo zZelite, dokler je
¢rna’

Marketing 2.0 - Podjetja so prenehala gledati nase in spoznala,
da morajo razumeti potrebe potrosnikov. Marketing je zacel
prepoznavati, da imajo potrosniki razli¢ne potrebe in zelje, ki
jih lahko izdelki izpolnijo. Takrat se je pojavila ideja o
segmentaciji trga. Naloga segmentacije je razmejiti skupine
potrosnikov s podobnimi profili in interesi ter tako opredeliti
cilino publiko. S pristopom k dolo¢eni skupini podjetja
zmanjsajo konkurenco in stroske mnozi¢nega marketinga, saj
dosezejo veliko potrosnikov, ki niso v poslovnem profilu
kupcev. Poudarek je zdaj na lojalnosti strank. Funkcionalna
vrednost je se vedno obstajala, vendar so trzniki dodali tudi

custveno komponento.

Primer: Coca-Cola - kampanja "Delite kokakolo.

Teorija

"Marketing 3.0 - Druzba postane digitalna, povezana in brez
meja. Ljudje pridobijo mo¢, da spregovorijo na spletnih straneh,
blogih in druzbenih omrezjih ter jih slisijo na drugi strani sveta.
Tako se hierarhija odnosov s potrosniki obrne - zdaj imajo
moc¢ potrosniki. Cilj marketinga v tej fazi je zadovoljiti in
izboljsati nakupno izkusnjo strank. Prvi¢ se marketing poveze
tudi s socialnimi vzroki. V tej fazi se uvedejo definicije vizije,
misije in vrednot.

To je tudi trenutek, ko se podjetja prenehajo osredotocati na
potrosnike in se osredotocijo na ¢lovestvo, kar postane faza, v
kateri gre dobicek z roko v roki s socialno odgovornostjo.
Poleg funkcionalne in custvene vrednosti ima marketing zdaj
tudi duhovno vrednost.

Primer: Apple - osredoto¢a se na ustvarjanje edinstvenih
izkusenj in izdelkov.

Marketing 40 - Digitalna povezanost je druzbo tako globoko
spremenila, da je Kotler opredelil pojav nove dobe, o kateri
poroca v svoji knjigi iz leta 2016 "Marketing 4.0: Prehod iz
tradicionalnega na digitalno”. Marketing 40 zaznamuje
digitalno gospodarstvo. Cilj je predvideti potrebe in zelje strank.
Trznik ne reagira, ampak predvideva. To je marketing,
povezan z digitalno revolucijo.

Primer: Amazon - nenehno inovira in spreminja svojo
ponudbo, da zadosti potrebam svojih strank.




Zdaj je avtor te predlagane razdelitve faz, Philip Kotler, leta
2022 izdal novo knjigo, v kateri predstavla novo fazo -
marketing 5.0.

Marketing 50 - Tehnologija se hitro razvija, kar pomeni, da se
mora marketing prilagoditi digitalizaciji. Osrednji poudarek
marketinga 50 je na t. i. "next tech” - skupini tehnologij, ki si
prizadevajo posnemati sposobnosti ¢loveskih trznikov. Sem
spadajo umetna inteligenca (Al), senzorji, robotika, virtualna
resnic¢nost (VR) in se veliko vec.

Primer: Netflix - orodje za predlaganje vsebin, ki temelji na
umetni inteligenci (Al).

o =
& 2

digitalnem svetu
Nova izkusnja kupca

Marketing 1.0 Marketing 2.0 Marketing 3.0 Marketing 4.0.
Usmerjen vizdelek  Usmerjen v stranko Osredotocen na Prehod na digitalno
¢loveka Nova izkuSnja kupca

VRSTE MARKETINGA:
e ‘Iradicionalni marketing - je znan tudi kot offline

marketing. Gre za eno najstarejsih vrst marketinga, ki si
prizadeva ustvariti med drugim oglase na radiih,
televizijah, na prostem, v ¢asopisih in revijah. Gre za vrsto
marketinga, ki zahteva vecji proracun in nacrtovanje, zato
je potrebno opraviti pogloblieno studijo ciline publike in
razumeti, ali je ta vrsta marketinga najprimernejsa.

Digitalni marketing — pomeni, da se dejavnosti izvajajo na
spletu. Spletne strani, blogi, aplikacije, druzbena omrezja, e~
posta, iskalniki in pasice niso sami po sebi digitalni
marketing - to so le kanali, ki jih lahko uporabimo za
komunikacijo in prenos vrednosti potrosnikom. Spletno
delovanje je podjetiem prineslo stevilne prednosti, saj
omogoca zbiranje mnozice podatkov, kar omogoca
segmentacijo obc¢instva in merjenje rezultatov. Ta model je
lahko najcenejsi in primeren za vsa podjetja. Vendar pa, da
bi bil uspesen, morate tudi oceniti profil svojih strank in
imeti strategijo, prilagojeno podjetju.

Aldtivni marketing ali oglasevanje - je vrsta marketinga, ki
je napblizja vecini ljudi, ko pomislijo na marketing. Drugo
ime je tudi marketing privablianja. Deluje akiivno s
pomocjo oglasevanja, lahko je npr. tiskano ali na nacin
telemarketinga. Aktivni marketing je bil pogosto vprasljiv
zaradi manjse ucinkovitosti v primerjavi z drugimi
vrstami marketinga, kar se tice krepitve odnosov s
strankami. Vendar pa vecina podjetij $e vedno uporablja te
pripomocke, saj so klju¢ni za izvajanje marketinga do sirse
javnosti. Namesto da bi izkljucili izhodni (outbound)
marketing, se pogosto zgodi, da ga povezejo z drugimi
vrstami marketinga.

Kako predstaviti vrste
marketinga:
1. Pomislite na publiko, ki bo
prisotna na delavnici.

2. Prilagodite primere vrst
marketinga podrocju ali delu,
ki ga opravljajo udelezenci.

3. Poiscite primere za vsako
vrsto marketinga.

Ce ne najdete nobenega primera,

ki bi ustrezal udelezence na
delavnici povprasajte, naj
razmislijo o primerih za vsako
vrsto marketinga.




e Udelezence

Dodatna vaja:

razdelite v
skupine (ce je udelezence
manj, sledite istim
navodilom, vendar
udelezence ne razdelite poo
skupinah, ampak sodelujejo
individualno).

Vsaka skupina bo
predstavljala eno  vrsto
marketinga.

Naj skupina raziskuje ve¢ o

tej vrsti marketinga.

Ustvarite okroglo mizo, da
bodo udelezenci lahko delili
svojo raziskavo.

Obstaja se veliko drugih vrst marketinga poglejmo si na
kratko vsako izmed njih:

Inbound marketing - marketing privablianja ali aktivni
marketing - gre za privabljanje zainteresiranih strank, da jih
spremenimo v potencialne stranke (leads) nato pa jih
spremenimo v kupce znotraj prodajnega lijaka.

Marketing na podlagi odnosov- strategije in taktike za
segmentacijo potrosnikov in izgradnjo lojalnosti.

Guerilla marketing - promocija uporabe nekonvencionalnih
metod, katerih cilj je povzrociti presenecenije, cudenije ali sok.

Zadnje case so se pojavile razlicne vrste marketinga, ki se
prilagajajo hitrim spremembam trga in potrebam potrosnikov.
Tukaj je nekaj primerov:

Vsebinski marketing - ideja je ustvariti kakovostno vsebino, ki
je relevantna za koncnega potrosnika, da se ta pocuti
vkljucenega in da dobi dober vtis o blagovni znamdki.

Zeleni marketing - nanasa se na razvoj in promocijo izdelkov
ali storitev, za katere se domneva, da so okolju prijazni.

Vplivniski  marketing - osredotoca se na izkoriscanje
posameznikov, ki imajo vpliv na potencialne kupce, in
usmerjanje dejavnosti okoli teh posameznikov, da bi sirso
javnost prepricali v sporocilo blagovne znamke.

Viralni marketing - fenomen, ki omogoca in spodbuja ljudi, da sirijo
oglasna sporocila naprej.

Marketing kljucnih besed - vkljucuje postavljanje sporocil pred
potrosnike na podlagi specificnih klju¢nih besed in fraz ki jih Pomembno:
uporabljajo pri iskanju. « Uporabite jasno in preprosto

besedilo, saj je ta delavnica

namenjena zacetnikom v

marketingu, zato bodo imeli

verjetno drugacen ritem od
vas.

Interakcija z udelezenci je
kljuéna.

Postavljajte  vprasanja, da
boste razumeli, ali
udelezenci razumejo, kar
razlagate.




Ustvarite izmislien lik, ki vam

lahko pomaga razloziti 4 P-je.

Priporocamo, da  uporabite
primer “Anina pot’, ki se nahaja

na strani 8.

4 P-ji marketinga

4Pl

MARKETINGA
W &
O )
IZDELEK KRAJ PROMOCIJA CENA .
(PRODUCT) (PLACE) (PROMOTION) (PRICE)

Izdelek, cena, kraj in promocija (product, price, promotion,
place) so stirje P-ji marketinga. Stirje P-ji skupaj tvorijo
esencialno mesanico, ki jo podjetje potrebuje za trzenje izdelka
ali storitve. Neil Borden je v 50. letih prejSnjega stoletja
populariziral idejo marketinske mesanice in koncept stirih P-
jev.

 [ZDELEK (product)

Izdelek se nanasa na izdelek (ali storitev) ki ga podjetje
nacrtuje ponuditi strankam. Izdelek bi moral poskusati
zapolniti vrzel na trgu ali izpolniti povprasevanje potrosnikov
po vedji koli¢ini ze obstojecega izdelka.

Pred pripravo ustrezne kampanje morajo trzniki razumeti,
kateri izdelek se prodaja, kako se ta izdelek razlikuje od
konkurence, ali je izdelek mogoce zdruziti z sekundarnim
izdelkom ali proizvodno linijo ter ali obstajajo nadomestni
izdelki na trgu.

» CENA (price)
Cena se nanasa na to, za koliko bo podjetje prodalo izdelek. Pri
dolocanju cene morajo podjetja upostevati stroske izdelka,
stroske marketinga in stroske distribucije. Podjetja morajo
prav tako upostevati ceno konkurencnih izdelkov na trgu in
ali je predlagana cena primerna, da predstavlja razumno
alternativo za potrosnike.

o KRA] (place)
Kraj se nanasa na distribucijo izdelka. Klju¢ni dejavniki, ki jih je
treba upostevati, vkljucujejo, ali bo podjetje izdelek prodajalo v
fizicni trgovini, na spletu ali prek obeh distribucijskih kanalov.
Ko je izdelek prodajan v trgovini, kaksno vrsto fizicnega
pozicioniranja izdelka dobi? Ko je prodan na spletu, kaksno
vrsto digitalnega pozicioniranja izdelka ima?

 PROMOCIJA (promotion)

Promocija je integrirana marketinska komunikacijska
kampanja. Promocija vklju¢uje razlicne aktivnosti, kot so
oglasevanje, prodaja, prodajne promocije, odnosi z javnostmi,

direktni marketing, sponzorstva in guerilla marketing.

Promocije se razlikujejo glede na to, v katerem obdobju
zivljenjskega cikla se izdelek nahaja. Trzniki razumejo, da
potrosniki povezujejo ceno in distribucijo izdelka z njegovo
kakovostjo, in to wupostevajo pri oblikovanju celotne
marketinske strategije.

Bodite prakti¢cni in uporabite
slike, da
predstavitvil

Si

pomagate

pri




Dodatna vaja:

Naj udelezenci pogledajo to

vizitko in delijo svoje mnenje o
razlicnih temah:
« kaksne informacije lahko

najdete na tej vizitki,
kaj mislite, da je dobro
naredila pri tej vizitki,
kaj bi dodali na to vizitko,
kaj bi vi (udelezenec) zeleli
imeti na svoji vizitki?

Prakticni primeri

ANA SILVA

rokodelka in podjetnica

v [(+351]923486543
@ Studio 34, Street Garden, Idrija [Slovenia)

= annasjourney@gmail.com

Sprednji del poslovne vizitke

ANA SILVA

rokodelka in podjetnica

Zadnji del poslovne vizitke

Tradicionalni marketing —
poslovna vizitka

Kot smo prej govorili o vrstah marketinga, tradicionalni
marketing vkljucuje izdelke, ki se se vedno uporabljajo danes -
med njimi so verjetno znani oglasi na televiziji in radiu, letaki
in brosure, plakati in table ter nenazadnje, neposredna e-posta.
Zdaj pa se bomo osredotocili na vizitke.

Vasa vizitka je na mnoge nacine najosnovnejse marketinsko
orodje, ki ga imate. V svoji najpreprostejsi obliki prenasa
osnovne informacije o vasem podjetju v obliki, ki je enostavna
za shranjevanje in uporabo vasih strank. Kljub temu, da zivimo
v digitalnem svetu, je vizitka lahko kljucna za razvoj vasega
podjetja.

Vizitke bi morale biti del vase samopredstavitve. Te privlacne
kartice iz trpeznega papirja vsebujejo vse kljucne kontaktne
informacije, ki so potrebne za pritegnitev pozornosti vasih
potencialnih strank in vam pomagajo. da se vas po prvem
srecanju spomnijo in potencialno kontaktirajo. Lahko okrepijo
vaso verodostojnost in legitimnost ter vasim strankam
omogocijo boljsi obcutek o vasem profesionalizmu.

Ne pozabite, da so osnovne informacije, kot so ime, kontaktni
podatki (telefon), e-posta in vasa dejavnost obvezne! Prav tako,
¢e jih imate, lahko dodate tudi svoje druzbene medije in
spletno stran.

Ne pozabite, da lahko vasa vizitka predstavlja tudi vase delo!

Nasveti:
Vprasajte, ali ima kateri od

udelezencev vizitko. Ce jo ima,

vprasajte, ali jo lahko deli, in jo
uporabite kot studijo primera.
Ustvarite prijetno vzdusje med
vsemi udelezenci, da bodo lahko
delili dobre in izboljsljive stvari
na tej vizitki.

Bodite pozorni na  kritikel
Udelezenec, ki bo prostovoljno
delil svojo vizitko, se mora ves
¢as pocutiti udobno.




Prakticni primeri
Anina pot

Priporocamo, da to sliko

Naj udelezenci na glas preberejo

o Izdelek: predstavite na velikem zaslonu,

ta prakticni primer.
“Anina pot” je majhno podjetje, ki ga vodi Ana in izdeluje

da jo bodo udelezenci lahko
/F—\\\ Hfﬂ_ff——hﬂa prebrali.
- ' N . ...-'" \.\_:\-

kvackane izdelke. Njeni izdelki se razlikujejo od
konkurenc¢nih, saj je edina podjetnica, ki ustvarja kvackane

izdelke iz lokalnih materialov. A N Kot lahko vidite, obstaja veliko
" PRODUKT CENA A <ani i ih lahk o d
e Kaj stranka Zeli od produkta? ¢ Kaksno vrendost ima produkt ali ﬂ‘n\ Vprasanj, 1jin 1a O zastavite, da
e Cena: * Kak3ne lastnosti ima, da storitev kupcu? N ustvarite okroglo mizo 74
zadovolji potrebe strank? e Ali so v okolici Ze uvelavljene cene za H"n, 8

e Kako in kje bo stranka produkt
uporabljala?

e Kako izgleda?

eV kaksni velikosi, barvah itd. bo
na voljo?

¢ Kako se bo imenoval?

e Kako bo brandiran?

Kako se razlikuje od tekmecev?

ponujen produkt ali storitev? |
¢ Je stranka obcutljiva na ceno? |
+ Kakeni popustinaj se ponudio kako jih lahko prilagodijo
strankam?
¢ Kako se bo vasa cena primerjala s
cenami vasih konkurentov? ."I

“Anina pot” ponuja razlicne cenovne razrede, da se prilagodi razpravo o tem, kaj so 4 Pji in

vsem svojim strankam. Na voljo so cenovno ugodne kreacije

in drazji izdelki (ki zahtevajo ve¢ ¢asa, ustvarjalnosti in uporabe svojemu podjetju.

materialov). Osredotoc¢a se na odraslo ob¢instvo z vec¢jo kupno

mocjo, vendar pa z ugodnimi kreacijami privablia nove
stranke, ki postanejo zvesti kupci.

e Kraj

Dodatna vaja:
Naj udelezenci (vsak posebej)

izberejo eno vprasanje in glasno

delijo svoj odgovor s skupino.

“Anina pot” deluje v Idriji (Slovenija). Podjetnica deluje v

majhnem studiu, ki ji omogoca delo, sprejemanje strank in e Kje kupei i&tejo vag izdelek al PROMOCIJA R
. . . 5 ) L . L . S ¢ Kje in kdaj lahko posredujete svoja \\
organizacijo manjsih srecanj z drugimi podjetniki. S strankami « Ceittejo v trgovini, kakéne vrste marketingka sporotila ciljnemu
; ! trgu?
trgovine?

komunicira prek svoje spletne strani, druzbenih omrezij, « Boste dosegli obtinstvo z
oglasevanjem v tisku, na televiziji,
radiu ali na plakatih?

e Kdaj je najboljsi ¢as za promocijo?

e Kako to, kar pocnejo vasi
konkurenti, vpliva na vaso izbiro
promocijskih aktivnosti?

e Kako lahko dostopate do pravih
distribucijskih kanalov?

¢ Ali potrebujete prodajno ekipo?

¢ Kaj pocnejo vasi konkurenti in

kako se lahko iz tega ucite ter/ali

razlikujete?

elektronske poste in telefonskih klicev.

e Promocija:

“Anina pot” je ustvarila razlicne mreze z razlicnimi nameni.
Sodeluje z lokalno ob¢ino pri ustvarjanju kvackanih izdelkov,

ki predstavljajo njen domaci kraj in jih podarja gostom obcine.
Poleg tega je ustvarila kartico za popust, ki jo ponuja vsakemu,
ki kupi izdelke nad 30 €.




Informacije za vajo st. 1
Ce zelite to vajo narediti bolj
interaktivno, upostevajte naslednje

nasvete:

. Priporocljivo je, da udelezence
razdelite v skupine.

2. Uporabite stiri velike liste (tabla

papirja), ki bodo predstavljali po en

P

3. Naj se skupine premikajo med
stirimi tablami, razpravljgjo in
zapisejo svoje prispevke.

4. Vsaka skupina naj nato
predstavi, o ¢em so razpravljali.

5. Na koncu naj udelezenci
opravijo individualno vajo, v kateri
bodo zapisali svojie 4P-je, pri
¢emer sledijo korakom iz vaje st. 1.

oV ) )
Prakticni vaje
Vajal- Analizirajmo 4 P-je vasega podjetja

1. Dobro spoznaijte svojo ciljno publiko
Da bi uspesno uporabili 4 P-je, je klju¢no razumeti, kdo je vasa
cilina publika. Izdelek, cena, kraj prodaje in promocija bodo
odvisni od tega. To lahko dosezete z raziskavo trga in analizo
vedenja.

2. Dolocite svoje cilje in namene
Po razumevanju svoje publike dolo¢ite cilje, ki jih zelite dose¢i,
kot so povecanje prodaje, ohranjanje strank ali izstopanje na
trgu. Ustvarite konkurencno strategijo, ki lahko vkljucuje
znizanje stroskov ali osredotoc¢anje na trzne nise.

3. Pozicionirajte se na trgu
Ko imate doloceno svojo ciljno publiko, cilie in strategijo. se je
lazje odlociti za svojo pozicijo na trgu. Izstopate lahko na
podlagi cene, kakovosti, prednosti ali izkusnje, ki jo ponujate
strankam.

4. Uporabite 4 P-je v svojem podjetju
Zdaj razvijte marketinsko strategijo. Zacnite z izdelkom,
dolocite ceno glede na njegovo zaznano vrednost, izberite

ustrezne prodajne kanale in promovirajte glavne prednosti
izdelka.

Vaja 2 - Ustvarimo poslovno vizitko

Pri tej vaji bomo uporabili platformo, ki je postala znana zaradi
poenostavlienega pristopa k marketingu za vse vrste
obcinstev - platforma se imenuje C ANV A:

L. Regisirirajle se na spletni strani hitps//www.canvacom/

2. Po registraciji poiscite na glavni strani izraz "BUSINESS
CARD- (vizitka)

3. Zdaj boste videli veliko moznosti ze izdelanih predlog za
vizitke. Izberite tisto, ki vam je najbolj vse¢, in jo odprite!

4. Kliknite na »Spremenite (o predlogo«

5. Ko se nova stran odpre, se lahko odlocite, katere dele
zelite spremeniti pri predlogi, ki jo ze imate. Spremenite lahko
cisto vsel

o o © S ©
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Informacije za vajo st. 2
« Preden izvajate to vajo, se

seznanite s platformo. Na
voljo je veliko moznosti, ki

lahko  pomagajo  vasim

udelezencem!

Priporocamo, da platformo
prikazete  na  velikem
zaslonu, da se udelezenci
seznanijo Z njenim
delovanjem.

Poenostavite stevilo
moznosti in funkcij ki jih
pokazete, da ne
preobremenite udelezencev.



https://www.canva.com/

Informacije za vajo st. 2:

Ce zelite narediti to vajo bolj
interaktivno, razdelite
udelezence v skupine in naj

izberejo enega izmed njih, ki bo

postal »lastnik« vizitke.

Kljub temu priporocamo, da vsak
udelezenec zakljuci usposabljanje
z lastno novo vizitko!

Prakticne vaje

"6. Najprej priporocamo, da dodate svojo fotografijo ali
logotip.

7. Nato uredite informacije, da vklju¢ujejo vse vase
kontakte.

8. Zdaj eksperimentirajie in preizkusajte nove stvari!
Vam je vsec ta pisava? Bi raje drugo barvo ozadja?
Zelite dodati se kaksen element?

9. Ko ste zadovoljni s svojo kreacijo, boste v zgornjem
desnem kotu nasli gumb »Deli« (Share). Kliknite nanjl

10. Izberite »Prenesi« (Download) pred prenosom
pazite, da vizitko shranite kot »png« - ¢e jo boste
objavili na internetu.

Ce jo boste poslali v tisk, shranite kot »pdi«, da ne
izgubite kakovostil
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[Informacije za vajo st. 3

Najprej projicirajte spletno

trgovino ETSY na velikem

zaslonu, da se udelezenci spoznajo
s platformo.

Preden jih pozovete, da se
registrirajo, to storite sami na
projekcijskem zaslonu, da jim bo
kasneje lazje slediti.

To dejavnost naj vsak udelezenec
izvede individualno (ali v
skupinah, ¢e ne zeli placati
pristojbine).

Obiscite udelezence, da preverite,
ali potrebujejo pomoc.

Pozor! Ce zelite uporabiti to vajo,
jasno povejte udelezencem, da za
odprtje trgovine Etsy potrebujete
enkratno pristojbino v visini 26 €.

Prakticne vaje

Vaja 3 - Ali veste, da imate lahko spletno
trgovino na Etsyju?

Etsy je globalna spletna trznica, kier se ljudje zdruzujejo, da
ustvarijajjo, prodajajo, kupujejo in zbirajo edinstvene predmete.
Ustvarite svoj racun in za¢nite prodajati svoje izdelke po vsem
svetul Poglejmo, kako to storiti.

Sign in to continue
ign in o register with your email

( & Continue with Goagle )

( B Contnue with Facebook )
e —— Eatiaeis; yeiu sy
changa your p our account setlings

L. Za odpiranje trgovine na Etsyju obiscite Fisy.com/sell in
izberite Get started (zacnite zdaj).

2. Odgovorite na nekaj vprasanj o tem, kje ste prebivali,
vasih poslovnih izkusnjah in ali Zelite prejemati dodatne
informacije o prodaji.

3. Izberite jezik trgovine, drzavo in valuto, nato izberite
Shrani in nadalju;.

4. Izberite ime svoje (rgovine, nato izberite Shrani in
nadaljuj.

5.Od takrat naprej raziskujte Etsy in isc¢ite po internetu, kako

narediti svojo trgovino bolj privlac¢no!

Vaja 4 - Ustvarite radijsko oglas za prodajo
svojega izdelka

Ko pomislimo na tradicionalni marketing, je radio nujno
orodje!

Ustvarimo oglas za vase podjetje, da ga boste lahko delili na
lokalnem ali nacionalnem radiu. Oglas naj traja najvec 45
sekund! Ste pripravljeni? Pojdimo v akcijo!

 Bodite jasni in specificni: Vas poziv k dejanju mora biti
jasen in specificen, z neposrednimi navodili, kaj zelite, da
poslusalec stori. Na primer: "Obisc¢ite naso spletno stran
zdaj, da izveste vec in pridobite 10 % popusta na vas prvi
nakup.

 Ustvarite obcutek nujnosti: Spodbujajte poslusalce, da
ukrepajo zdaj, z ustvarjanjem obcutka nujnosti v vasem
pozivu k dejanju. Na primer: "Ne ¢akajte - ta ponudba je na
voljo samo naslednjih 24 url"

 Ponudite spodbudo: Razmislite o tem, da bi poslusalcem
ponudili spodbudo za odziv na vas poziv k dejanju, kot je
koda za popust. To je lahko moc¢an motivator za
spodbujanje dejanj.

» Olajsajte odziv: Poskrbite, da bo poslusalcem ¢im lazje
odgovoriti na vas poziv k dejanju z zagotavljanjem jasnih
navodil, kako stopiti v stik, kot je telefonska stevilka,
spletni naslov ali uporabnisko ime na druzbenih omrezjih.

Informacije za vajo st 4 -
Ustvarite  radijski oglas za
prodajo vasega izdelka.

To dejavnost naj  vsak
udelezenec izvede individualno.
Ce imajo udelezenci tezave pri
ustvarjanju svojega oglasa, jim
pomagaite z naslednjimi nasveti:

Ce bi morali svoj izdelek
opisati v eni vrstici, kako bi
ga’?

Kako se vas izdelek razlikuje
od drugih?

Humor je lahko dober
komunikacijski most!
Napisite besedilo, ki naj bo
dolgo 75 besed.

Pretvorite svoj oglas v dialog,
ne monolog!

Povabite udelezence, da delijo

svoje oglase.

NASVET: Ustvarite scenarij, kot
da ste v radiju, s slusalkami in
mikrofonom. To lahko pomaga
udelezencem, da premagajo
svojo sramezljivost.




Druge specifikacije

Zelite nadaljevati s studijem o marketingu in dga
prakti¢no uporabiti?

Orodja za marketing na druzbenih omrezjih:
I Friends+Me (hitps://friendsplusme/):

Ponuja brezplacne funkcije, kot so nacrtovanje objav,
sodelovanje v skupini in podpora aplikacijam, kar je
zelo koristno za digitalne trznike.

2. buller (bttps://buffercom/):

Pomaga pri nacrtovanju objav na druzbenih omrezjih,
tako da lahko digitalni trzniki objavljajo vsebine ob
najbolj ucinkovitih ¢asih v dnevu.

3. Hootsuite (https://www.hootsuite.com/):

Je eno izmed najbolj znanih orodij za izboljsanje
marketinskih dejavnosti na druzbenih omrezjih.

4. Tailwind (https://tailwindapp.com/):
Osredotoca se na vizualno vsebino in ciljne platforme,

kot so Instagram, Pinterest itd. Tailwind je odlicna
izbira za tiste, ki se osredotocajo predvsem na vizualno
vsebino v svoji marketinski strategiji.

ORODJA ZA EMAIL MARKETING

LHubSpot (https//www.hubspot.com/):
Ima brezplacno orodje za email marketing, ki lahko

podpira stevilne potrebe majhnih podjetij po
transakcijskih emailih.

2. Mailchimp (https://www.mailchimp.com/):

Ustvarjanje in nac¢rtovanje emailov so brezplacne
funkcije, ki jih lahko uporablja vsakdo. Siroko se
uporablja v stevilnih podjetjih za digitalni marketing.

3. SendGrid (hitps//www .sendgridnet/)
Ponudi namige trznikom o tem, kateri emaili delujejo

dobro in kateri ne. Z njim je enostavno ustvariti
privlacne emaile, tudi za tiste, ki niso vesci vizualnega
ustvarjanja.

4.7oho Campaigns:
Ima veliko vec brezplacnih funkcij kot mnogi drugi
pripomocki, npr. posiljanje 12000 emailov do 2000
stikov na mesec.



https://friendsplus.me/
https://buffer.com/
https://www.hootsuite.com/
https://tailwindapp.com/
https://www.hubspot.com/
https://www.mailchimp.com/
https://www.sendgrid.net/

Viri

Digital Marketing Made Easy (DIGMA Project Free Educational
Resource)

https://www pkmarketingjp/en/articles/marketing50_Ol_en/
Marketing 5.0: Technology for Humanity - Por Philip Kotler,
Hermawan Kartajaya, [Iwan Setiawan

https://www .agooddaytoprint.com/page/business-cards-as-a-
marketing-tool

https://www businessmanagementib.com/45-the-four-pshtml
https://www.mayple.com/blog/marketing-mix

https://www pkmarketingjp/en/articles/marketing50_Ol_en/
https://entailmayple.com/en-
assets/mayple/63513e659e21d6e7dd666b3a_marketingmix4pso
fmarketing_92cbac2598b46b3lceOacb83af4920c¢3_2000~
1699775587278jpg
https://www.indeed.com/career-advice/career-
development/4-ps-of-marketing-examples

https://www totvscom/blog/omnicanalidade/4-ps-do-
marketing/
https://wifmradio.com/blog/small-business-guide-to-radio-
ads
https://help.etsy.com/hc/en-us/articles/115015672808-How -
to-Open-an-Etsy-Shop?
segment=selling#OIFGY SW WHJZV W S55GDF8X103CZ
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Na tej strani predstavljamo cilje
in dodaten material, ki ga
potrebujete za celoten modul.
Ponuja pregled tega, kar bodo

ucenci dosegli, in potrebscin, ki

jih bodo potrebovali.

AKTIVNOSTTI:

Udelezenci naj pred zacetkom
razmislijo, kaksna pricakovanja
imajo od tecaja in kaksne cilje.
Katere teme jih najbolj zanimajo?

Cilyi

V tem sklopu uc¢nih vsebin se posebej posvecamo
podpornemu okolju, ki ga potrebuje podjetnik, ki se ukvarja
predvsem z razvojem nesnovne kulturne dedis¢ine na
podezelju. V ospredje smo postavili tako financ¢ni vidik
(pridobivanje javnih sredstev) kot tudi organizacijski vidik
(mrezenje, organizacijska podpora in izboljsanje trzenja s
pomogjo certifikatov).

Upamo, da boste nasli marsikaj zanimivega, kar vam bo
koristilo pri razvoju aktivnosti v lokalnem okoljul!

Dodaten material

Potreben material
Papir in pisarniski pripomocki za pisanje opomb in razvoj
lastnih idej.

Priporocljivo
e Dostop do interneta in racunalnika za raziskovalne
namene, dostop do spletnih virov in raziskovanje
studijskih primerov.
« Dostop do knjiznice za studij ustrezne literature, referenc
in akademskih virov v zvezi s kulturnim podjetnistvom in
sorodnimi podrogii.

Osnove

V zadnjem c¢asu se vse vec pozornosti posveca razvoju
podjetnistva na podezelju, ki ima velik potencial za
gospodarsko rast in trajnostni razvoj. Podezelski podjetniki se
soocajo z edinstvenimi izzivi in priloznostmi, zato je kljucnega
pomena zagotoviti ustrezno podporo in vire za njihovo
uspesno delovanje. V tem poglavju bomo predstavili vire
financiranja in priloznosti za dodatna znanja.

Financiranje podjetnikov na
podezelju

Ucinkovito financiranje je eden od klju¢nih pogojev za
uspesno delovanje podjetnikov. Podezelski podjetniki se
pogosto soocajo z omejenimi moznostmi financiranja, saj so
tradicionalne financne institucije pogosto osredotocene na
urbane centre. V tem poglavju se bomo posvetili predsem
subvencijam in nepovratnim sredstvam, ki so namenjeni
podjetnikom na podezelju.

Drzava in Evropska unija ponujata razlicne programe
subvencij in nepovratnih sredstev za podezelska podijetja in
nevladne organizacije (npr. drustva). Ta sredstva so namenjena
spodbujanju razvoja kmetijstva, turizma, obrtnistva, kulturnih
dejavnosti in drugih dejavnosti na podezelju. V Sloveniji so
sredstva na voljo tako v okviru razpisov na lokalni, regionalni,
nacionalni in mednarodni (evropski ravni).
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ARTIVNOST:
Ustvarite zemljevid podpornih
organizacij

. Udelezenci naj se razdelijo v
skupine po 3-4 osebe ali delajo
individualno, odvisno od
velikosti skupine.

2. Skupine naj razis¢ejo in
zapisejo  organizacije, ki so
pomembne za njihovo podporo
in financiranje. Organizacije naj
bodo razdeliene v razliécne
kategorije, npr. lokalne oblasti,
kulturne organizacije itd.

Vsaka skupina naj na papir
narise zemljevid ali shemo, ki

prikazuje razli¢cne organizacije in

njihove povezave med seboj.

3. Vsaka skupina naj predstavi
SVOj zemljevid ostalim
udelezencem in pojasni, zakaj so
izbrali dolocene organizacije in
kako lahko te organizacije
podpirajo projekte nesnovne
kulturne dedis¢ine.




Na tej tocki lahko posamezne
programe in razpise tudi bolj
dolo¢no predstavite (npr. recimo
razpisi LAS v vasem lokalnem
obmocju ali ob¢inski razpisi).

Podobno lahko bolj podrobno
razdelite tudi podrocje
podjetniskih razpisov, seveda v
skladu s tem, kako izkuseni so

udelezenci.

Ve¢ prakticnih nasvetov o

razpisih najdes v poglavju Kako

napisati prijavnico za razpis? na
strani 17.

Podjetniski razpisi

Razpise, ki so namenjeni podjetnikom, lahko spremljate na
spletni strani Podjetniskega portala.

Zanimiva oblika podpore za podjetnike so vaveeriji, ki mikro,
malim in srednje velikim podjetjem (MSP) omogocajo bistveno
poenostavljen dostop do sofinanciranja posameznih storitev, s
pomocjo katerih lahko podjetja krepijo svojo konkurenénost.

Vec o vavcerjih lahko izveste na spletni strani Podjetniskega
sklada.

Lokalne akcijske skupine

Poleg obcinskih razpisov, ki so na voljo na posameznih
obcinskih straneh, so pomembni $e javni pozivi lokalnih
akcijskih skupin (LAS), ki se izvajajo v okviru pristopa
LEADER/CLLD in se financirajo iz skladov Evropskega
kmetijskega sklada za razvoj podezelja (EKSRP) in Evropskega
sklada za regionalni razvoj (ESRR). Pozivi LAS so Se posebej
namenjeni razvoju podezelja, Slovenija pa je razdeljena na 37
lokalnih akcijskih skupin. Trenutne odprte pozive lahko

|

spremljate na tej povezavi.

AT

Podroc¢je  kulture in  kulturne

dediscine

Poleg podjetniskih razpisov so na drzavni ravni pomembni
tudi razpisi, ki so namenjeni podrocju kulturne dediscine. Tak
primer je Javni razpis za izbor javnih kulturnih projektov na
podrocju nesnovne kulturne dediscine, na katerega se lahko
prijavijo nevladne organizacije, ki zdruzujejo predstavnike
poklicev ali ljubitelje, ki so evidentirani nosilci nesnovne
dediscine, ali javni zavodi. Razpis je praviloma razpisan vsako
leto v mesecu novembru.

Se posebej velja izpostaviti tudi Center za kreativnost, prvi
nacionalni razvojno-podjetniski spodbujevalnik za kreativce
in kulturnike, ki bo v prihodnje ponovno objavil razpis za
spodbujanje kreativnih kulturnih industrij. Ta je ze pripomogel
k razvoju kreativnih idej, podjetij ter vzpostavljanju mocnejsega
sodelovanja z gospodarstvom.

Ministrstvo za kulturo RS vsakoletno objavlja tudi javne
razpise za izbor kulturnih projektov na podroc¢jih
intermedijskih umetnosti, glasbenih umetnosti, vizualnih
umetnosti, arhitekture in oblikovanja ter uprizoritvenih
umetnosti.

Udelezence opomnite, naj redno
spremljajo objavo razpisov na
podjetniskih portalih ali pa na
straneh  posameznih  javnih
zavodov.

Kljub temu, da je v osnovi
namenjen nevladnim
organizacijam, je dober vir
podatkov tudi portal CNVOS

(krovhe mreze  slovenskih

nevladnih organizacij.



https://www.cnvos.si/
https://www.podjetniski-portal.si/
https://www.podjetniskisklad.si/vavcerji-sps/
https://www.podjetniskisklad.si/vavcerji-sps/
https://skp.si/novice/javni-pozivi-lokalnih-akcijskih-skupin-za-sofinanciranje-projektov-iz-eksrp
https://czk.si/

Priporocamo, da evropskim
razpisom in programom
posvetite vec casa, saj so zelo

raznoliki.

Predlagamo, da

udelezence vprasate, ali bi zeleli
ve¢ informacij o projektih na
evropski ravni. Po nasih
izkusnjah  sode¢ je  med
udelezenci precej zanimanja, saj
marsikdo niti ne pozna razpisov,
ki se pojavljgjo pod tako znano
frazo “evropska sredstva’.

Na podroc¢ju ljubiteljske kulturne dejavnosti je pomemben
predvsem razpis Javnega sklada za ljubiteljske dejavnosti.
Ponavadi je razpisan v prvi cetrtini leta.

Evropska raven

Na evropski ravni so aktualni predvsem razpisi na podrocju
izobrazevanja in kulture, ki so ponavadi namenjeni partnerjem
iz vec¢ razlicnih evropskih drzav. Kljub temu, da je sredstev
razmeroma veliko, pa do sredstev ni tako lahko priti, saj je
ponavadi prisotna moc¢na konkurenca.

Na podrocju izobrazevanja, usposablianja, mladih in Sporta je
pomemben predvsem evropski program Erasmus+ Program
sofinancira stevilne aktivnosti, tako kratkoro¢ne kot tudi
dolgoroc¢ne, ki so namenjene razli¢nim cilinim skupinam. Vec
o Erasmus+ lahko najdete na tej povezavi.

Na podrocju podpore kulturnemu in avdiovizualnem sektorju
je pomemben program Ustvarjalna Evropa, ki je razdeljen na 3
sklope - kultura, media in medsektorski sklop. Ve¢ o razpisnih
pogojih lahko izveste v okviru nacionalnega Centra
Ustvarjalna Evropa, ki deluje v okviru Zavoda Motovila. Na isti
strani lahko izveste tudi ve¢ informacij o pridobitvi sredstev
na podrocju mobilnosti, predvsem o programu Culture Moves
Europe.

Podpora in viri za
podezelske podjetnike

Poleg financiranja je klju¢nega pomena zagotoviti tudi druge
oblike podpore in virov, ki pomagajo podjetnikom pri razvoju
njihovih dejavnosti:

1. Izobrazevanje in usposabljanje:

Podezelski podjetniki potrebujejo dostop do izobrazevalnih
programov, ki jim pomagajo pridobiti potrebna znanja in
vescine. To vkljuéuje usposabljanja na podroc¢ju vodenja
podjetja, trzenja, inovacij in digitalizacije.

Na tem podrocju so pomembni rokodelski centri, ki povezujejo
stevilne rokodelce, med njimi tudi Stevilne s podezelja.
Rokodelski centri se zdruzujejo tudi v Konzorcij rokodelskih
centrov Slovenije, kjer lahko najdete seznam trenutnih ¢lanov.

V okviru rokodelskih centrih se lahko usposabljate tudi za
pridobitev certifikata o NPK (nacionalni poklicni kvalifikaciji) -
to je uradno potrdilo, s katerim lahko dokazujete vaso
usposoblienost za opravljanje dolocenega poklica. Za zdaj
informacije o delavnicah in tec¢ajih s posameznih rokodelskih
podrocij $e niso zbrane na enem mestu in je to prepus¢eno
volji in iznajdljivosti posameznega rokodelca.
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V tem delu se boste posvetili
podpori in virom za podjetnike
na podezelju. Osredotocili smo se
predvsem na podrocje
izobrazevanja in usposabljanja.
mentorja in Ssvetovanja ter

podpornih organizacij.

Vsebine lahko uporabljate tudi
prilagojene in se posvetite samo
dolocenemu podrocju.



https://www.erasmusplus.si/
https://motovila.si/
https://konzorcijrcs.weebly.com/

AKTIVNOST:
Simulacija

mrezenja pri

podjetniskem projektu

e Razdelite udelezence v

manjSe skupine (3-4 max)
Vsaka skupina naj izbere
projekt nesnovne kulturne
dediscine, ki bi ga rada
realizirala.

Vsaka skupina naj pripravi

nacrt, v okviru katerega naj

razmislja, kje bo lahko
pridobila mentorsko
podporo.

Stevilne nevladne organizacije izvajajo aktivnosti, s katerim
lahko izboljsate svoje vescine in znanje. Naj omenimo Solo
prenove, ki ponujam program izobrazevanj za kvalitetno

prenovo, ali pa DURI - digitalni dediscinski inkubator s
Stevilnimi vsebinami na podro¢ju popisovanja, ohranjanja in
razvoja kulturne dedisc¢ine.

2. Mentorstvo in svetovanje

Izkuseni podjetniki in strokovnjaki lahko nudijo dragocene
nasvete in mentorstvo novim podjetnikom. Mentorstvo
pomaga pri premagovanju izzivov in zagotavlja podporo pri
sprejemaniju klju¢nih poslovnih odlocitev.

V pomo¢ so vam lahko v stevilnih inkubatorjih in
pospesevalnikih, ki so na voljo po Sloveniji. Sledite tudi
novicam v lokalnem okolju, saj so ob¢asno na voljo tudi
razlicni podjetniski programi za mlade in nove podjetnike (npr.
POPRI).

Na podrocju kulture je pomemben pospesevalnik tudi Center

za_kreativnost, ki ponuja stevilne podporne aktivnosti za

podjetnike na podrocju kreativnega in kulturnega sektorja.

3. Podporne organizacije

Razlicne organizacije, kot so gospodarske zbornice, razvojne
agencije in nevladne organizacije nudijo podporo podezelskim
podjetnikom. Te organizacije ponujajo storitve, kot so
svetovanje, mrezenje, dostop do informacij in povezovanje s
potencialnimi partneriji.

Nekaj organizacij, ki so pomembne za podjetnike na podezelju:
 Obrtno-podjetniska zbornica Slovenija

Kot krovna organizacija obrtnikov izvaja stevilne podporne

aktivnosti, vklju¢no z delavnicami in usposabljanji.

Vec na povezavi: WwWw.0zs Si

« Rokodelski centri
Rokodelski centri poleg stevilnih priloznosti za mrezenje z
drugimi rokodelci ponujajo tudi prostor za rokodelske
razstave, omogocajo prodajo izdelkov in izvedbo rokodelskih
delavnic in tecajev.
Ve¢ na povezavi: konzorcijresweebly.com

« Podjetniski inkubatorji in pospesevalniki
Inkubatorji in pospesevalniki ponujajo podporo, vklju¢no z
mentorstvom, dostopom do financiranja, pravne storitve,
izobrazevalne programe in mrezenje.

Priporocamo, da seznam
dopolnite z rokodelskimi centri

ter podjetniskimi inkubatorji in

pospesevalniki na  vasem
lokalnem obmocju.



https://www.ozs.si/
https://konzorcijrcs.weebly.com/
https://solaprenove.si/
https://solaprenove.si/
https://www.e-duri.si/
https://czk.si/
https://czk.si/

Prakticni nasveti

V program izborazevanja lahko

« SPOT tocke (Slovenska poslovna tocka) Eden prvih korakov s katerimi

Kako ustanoviti podjetje na

vkljucite tudi kratko analizo z SPOT tocke so del nacionalnega sistema, ki ponuja brezplacne se boste kot podjetnik soocili je

vidika priloznosti sodelovanja s podporne storitve drzave za poslovne subjekte. Te tocke predstavitev  svoje  poslovne

posameznimi organizacijami.

omogocajo podjetnikom, da opravljagjo razlicne poslovne
postopke, kot so registracija podjetja, izbris, statusne
spremembe in druge drzavno povezane storitve.

Vec na povezavi: spotgov.si

« DIH Slovenija

DIH  Slovenija (Digitalno inovacijsko stisce Slovenije) je
nacionalna tocka za zagotavljanje, povezovanje in podporo
digitalne transformacije podjetij in javnega sektorja. ©mogoca
digitalno transformacijo po nacelu "vse na enem mestu” in
zagotavlja storitve za rast digitalnih kompetenc, izmenjavo
digitalnih izkuSenj in primerov dobrih praks na lokalni
regionalni in mednarodni ravni.

Ve¢ na povezavi: dihsloveniasi

« Portal Mladi Podjetnik
Portal Mladi podjetnik je spletna stran, ki je namenjena mladim
podjetnikom in tistim, ki zelijo zaceti svoje podjetnisko pot.
Portal ponuja siroko paleto storitev, ki vkljucujejo podjetnisko
svetovanje in podporo, moznost najema pisarne ter Stevilne
dogodke in konference.
Vec na povezavi: mladipodjetnik.si
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podrocju kulture?

Prisli ste do tocke, ko zelite ustanoviti svoje lastno podjetje.
Pripravili smo kratek pregled, kam se pri tem obrnitil

1. Seznanite se z osnovami podjetnistva

Preberite si spletni priro¢nik  ABC podjetnistva na
Podjetniskem portalu, ki prakti¢no predstavi osnovna znanja
za podjetnike na zacetku poslovanja: kaj podjetnistvo je, kako
pridobivati ideje in jih razviti v poslovni model, ter kako
podjetniski posel eticno in uspesno peljati z dolo¢anjem cene,
trzenjem, prodajo, ter pravno in finan¢no urejenim
poslovanjem.

Ve¢ na povezavi: Priro¢nik ABC podjetnistva

2. Razsirite svoje znanje s ¢lanki za (mlade) podjetnike

Preglejte ponudbo gradiv na Podjetniskem portalu, ki vam
bodo pomagali pri razsiritvi znanja na specificnih podrocjih, ki
vas zanimajo.

Ve¢ na: https//www podjetniski-portalsi/programi/spot=
poslovna-tocka/ gradiva)
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ideje.

AKTIVNOST:
Elevator pitch
o Udelezenci se razdelijo v
manjse skupine ali delajo
individualno.
Vsak naj pripravi 3-minutni
pitch, kjer predstavi svojo
kulturno podjetnisko idejo. V
pitch naj vkljuc¢ijo opis ideje,

cilino skupino, edinstvene

znacilnosti in kako
nameravajo realizirati svojo
idejo.



https://spot.gov.si/sl/
https://dihslovenia.si/
https://mladipodjetnik.si/
https://www.podjetniski-portal.si/uploads/gradiva/spot/eprirocnik_abc_podjetnistva_2.pdf
https://www.podjetniski-portal.si/programi/spot-poslovna-tocka/gradiva
https://www.podjetniski-portal.si/programi/spot-poslovna-tocka/gradiva

Priporocamo, da vkljucite tudi

informacije 0 lokalnih
informacijskih tockah za
podjetnike.

3. Obiscite SPOT tocko

Nacionalni sistem SPOT, Slovenska poslovna tocka, ponuja
celovit sistem podpornih storitev drzave za poslovne subjekte.
Cilj sistema je, da poslovnim subjektom, podjetnikom in
potencialnim podjetnikom poleg ze obstojecih nudi nove in
izboljsane storitve. Na SPOT toc¢ki lahko tudi odprete svoje
podjetje.

Preberite vec o SPOT tockah ali obiscite digitalno tocko.

4. Obiscite informacijsko tocko Centra za kreativnost

V okviru informacijske tocke Centra za kreativnost se boste
e bolj podrobno posvetili nekaterim tockam, ki so pomembne
pri ustanavljanju podjetia na podrocju kulturnega in
kreativnega sektorja.

Podjetjem in organizacijam iz drugih sektorjev tudi ponujajo
svetovanje glede priloznosti za sodelovanje z ustvarjalci,
identifikacijo primernih ustvarjalcev, nac¢inov sodelovanja in
moznih nacionalnih ali EU spodbud za razvoj tovrstnih
sodelovani.

Vec na https://czksi/novice/obiscite-informacijsko-pisarno-

czk
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5. Preglejte podporo za rast in razvoj malih in srednje velikih
podjetij

Iziemno pomemben dejavnik uspeha vasega podietja je tudi
dostop do finan¢nih virov. Drzava podpira rast in razvoj malih
in srednje velikih podjetij s pomo¢jo finan¢nih spodbud
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in $port ter institucij,
specializiranih ~ za  financiranje  podjeti; ~ Slovenskega
podjetniskega sklada in SID banke. Na voljo so tudi vavcerji za
mala in srednje velika podjetja, ki omogocajo moc¢no
poenostavljen dostop do sofinanciranja posameznih storitev.
Obsirni seznam podpornih spodbud za podjetnistvo lahko
preverite tudi na spletni strani SPOT:
https://spotgov.si/sl/teme/spodbude-za-podjetnistvo/
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ARTIVNOST

Udelezencem izobrazevanija

lahko narocite, da pregledajo

posamezne spletne strani in
razisc¢ejo trenutne vrste podpore
na posameznih podrocjih. Po
skupinah jih predstavite in se
pogovorite o  prednosti  in
slabostih posamezne izbire.



https://www.podjetniski-portal.si/programi/spot-poslovna-tocka
https://spot.gov.si/spot/drzavljani/zacetna.evem
https://czk.si/novice/obiscite-informacijsko-pisarno-czk
https://czk.si/novice/obiscite-informacijsko-pisarno-czk
https://spot.gov.si/sl/teme/spodbude-za-podjetnistvo/

V tem poglaviu smo se
osredotocili na najbolj
pomembne pravne
organizacijske oblike podjetja oz
organizacije. Na prvi strani so
navedene pridobitne pravne

oblike, na drugi pa nepridobitne

pravne oblike.

Katero pravno obliko naj
registriram?

Razmislite o pravni obliki, ki jo boste potrebovali. Izbira pravne
oblike bo kasneje vplivala na podrocje vasega delovanja, zato v
nadaljevanju predstavljamo najbolj pogoste organizacijske
oblike in njihove znacilnosti. Poleg nastetih obstajajo se
nekatere druge oblike, ki se pojavljajo zelo redko in so
smiselne v zelo redkih slucajih ali pa niso smiselne za zacetni
razvoj manjsega podietja (npr. d. d).

« Samostojni podjetnik (s. p)
Samostojni podjetnik (s. p) je fizicna oseba, ki na trgu
samostojno  opravlja  pridobitno  dejavnost v  okviru
organiziranega podjetja. To obliko priporocamo podjetnikom,
ki se boste na podjetnisko pot podali samostojno.

« Druzba z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0)
To je najbolj razsirjena pravna oblika podjetja pri nas in v svetu.
Ustanovitev je dokaj preprosta, vendar rabite ustanovni
kapital. Najbolj priporo¢ena oblika za ustanovitev podjetja.

« Zadruga

Zadruga je organizacija, ki zdruzuje vsaj 3 ¢lane, namenjena pa
je spodbujanju medsebojne gospodarske koristi svojih ¢lanov.
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Priporo¢amo jo pri dejavnostih, kjer je pomembno sodelovanje
in skupen nastop na konkurenc¢nem trgu (npr. rokodelstvo).

e Drustvo
Drustvo je vrsta organizacijske oblike, ki se ustanovi z
namenom druzenja ljudi s skupnimi interesi. Ustanovitev
drustva za podjetniske namene naceloma ne priporo¢amo.
Primer takih drustev so predvsem na podroc¢ju posameznih
obrti, kjer se povezuje vec¢ posameznikov in prostovoljcev.

« Zavod

Zavod je pravna oseba zasebnega prava, ustanovljena za
opravljanje nepridobitne dejavnosti. Ker je izplac¢ilo dobicka
zelo tezavno ali nemogoce, je zavod primeren takrat, kadar v
ospredju podjetniske ideje ni dobicek, ampak zasledovanje
dolgorocne viziie in poslanstva z druzbenim ucinkom.
Ustanovitev zavoda priporocamo predvsem, c¢e zelite
sodelovati na razpisih, namenjenih neprofitnim organizacijam
ter tako kombinirati vase podjetnisko (trzno) delo.

« Socialno podjetje
Socialno podjetnistvo je oblika podjetnistva, ki s svojimi
proizvodi in storitvami odgovarja na druzbene probleme ter
ustvarja druzbeno korist. Status lahko pridobi nepridobitna
pravna oseba - tako podjetie (npr. do.o) kot tudi zavod ali
drustvo.

13

ARTIVNOST:

Udelezenci naj razmisljgjo o
slabostih
posamezne pravne oblike. Tako

prednostih in

bodo boljse razumeli celotno
podrocje in se lazje odloc¢ili za

pravno obliko lastnega podjetja.




Na podroc¢ju kulturne dedisc¢ine,
Se posebej na podezelju, je

zagotovo  pri  marsikaterem

podjetniku v ospredju  tudi
delovanje v druzbeno korist. Na
naslednjih 3 straneh nastevamo
nekaj moznosti za taksno
delovanije.

Kako lahko kot podjetnik
delujem v druzbeno korist?

« Povezujte se v drustva
V primeru, da vas povezujejo skupni interesi, se lahko
povezete v drustva. Tako lahko sodelujete na razlicnih
razpisih, ki so namenjena nevladnim organizacijam, in kljub
temu, da kot podjetniki delujete profitno, razvijate skupne ideje,
ki bodo v podporo lokalni skupnosti.

Kot drustvo lahko tudi pridobite status nevladne organizacije v
javnem interesu na vasem podrocju delovanja. Vlogo za status
vlozite preko pristojnega ministrstva. Tako je za podrocje
kulture (ki zajema tudi kulturno dedis¢ino) odgovorno
Ministrstvo za kulturo, kjer tudi vlozite prosnjo.

S statusom Vv javnem interesu pridobite dolocene ugodnosti,
med drugim ste upraviceni do donacije dela dohodnine,
oprostitve dolo¢enih taks, moznosti brezplacne uporabe
prostorov in brezpla¢ne pravne pomoci.

Vec¢ o tem: https://www gov.si/zbirke/storitve/pridobitev—

statusa-nevladne-organizacije-v-javnem-interesu-na-

podrocju-kulture/
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« Ustanovite socialno podjetje

Socialno podjetnistvo je oblika podjetnistva, ki s svojimi
proizvodi in storitvami odgovarja na tezave v druzbi in
ustvarja druzbeno korist. Socialna podjetja tako s svojim
delovanjem pripomorejo k inovativhemu resevanju socialnih,
gospodarskih, okoljskih in drugih druzbenih problemov ter
zagotavljgjo delovna mesta in socialno vkljucenost ranljivih
skupin.

Status socialnega podjetja lahko pridobijo razlicne pravne
osebe, ki pa ne smejo biti ustanovljene izklju¢éno z namenom
pridobivanja dobicka in premozenja ne deli, prav tako ne deli
ustvarjenega presezka prihodkov nad odhodki. Tako podjetje
mora delovati po nacelu nepridobitnosti. Prednosti so
predvsem v tem, da lahko podjetje pridobi posebne olajsave
oziroma spodbude za izvajanje dejavnosti socialnega
podjetnistva.

Ve¢ o tem si lahko preberite na povezavi.
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ARTIVNOST:

Udelezenci naj poiscejo Se
kaksen dodaten primer
socialnega podijetja in ugotovijo,
zakaj in kako so se odlocili za tak
nacin delovanja.

Kot primer dobre prakse lahko
predstavite npr. Eko-socialna
kmetija Korenika, ki zaposluje

invalide in osebe z drugih

ranljivih  druzbenih  skupin.
Podoben primer je tudi Zavod
Ustvarjalno srce, ki v ospredje
postavlja ohranjanje in promocijo
rocnih  del ter  kulturne
dediscine.
(hitps://ustvarjalnosrce si/).



https://ustvarjalnosrce.si/
https://spot.gov.si/sl/teme/socialno-podjetnistvo/
https://www.gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-statusa-nevladne-organizacije-v-javnem-interesu-na-podrocju-kulture/
https://www.gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-statusa-nevladne-organizacije-v-javnem-interesu-na-podrocju-kulture/
https://www.gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-statusa-nevladne-organizacije-v-javnem-interesu-na-podrocju-kulture/

ARKTIVNOST:
Udelezenci naj poiscejo Se

kaksen dodaten primer zadruge

in ugotovijo, zakaj in kako so se
odlocili za tak nacin delovanija.
Razmislijo naj tudi, kaksne so
prednosti in slabosti, tudi z
vpogledom v preteklo zgodovino
zadruznistva na Slovenskem.

« Ustanovite zadrugo
Zadruga je organizacija dolocenega stevila clanov, ki ima
namen pospesevati  gospodarske koristi in  razvijati
gospodarske ali druzbene dejavnosti svojih ¢lanov ter temelji
na  prostovolinem

pristopu,  svobodnem izstopu,

enakopravnem sodelovanju in upravljanju ¢lanov.

Ceprav so zadruge v osnovi pridobitne, velikokrat svoje
delovanje povezujejo tudi z interesi dolocenega druzbenega
okolja. Vsaka zadruga pa lahko dobi tudi status socialnega
podjetja in tako jasneje in dolo¢no odgovarja na tezave v druzbi
in ustvarja druzbeno korist (glej prejsnjo tocko).

Primer zadruge, ki deluje kot socialno podjetje, je tudi CDUO
Slovenska Bistrica. Zdruzuje izobrazevanje, usposabljanje in

svetovanje s ciliem vzpodbujati in omogociti kulturno
ustvarjalnost. Zadruga je hkrati organizirana tudi kot
rokodelski center.
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Kako napisati prijavnico za
razpis?

V okviru javnih in drugih razpisov so na voljo Stevilna
sredstva, ki lahko pomembno prispevajo k rasti vase
organizacije oz. podjetja. Razpisi vecinoma resujejo neko
tezavo, ki je trzno oz komercialno ne moremo resiti.
Predstavljamo nekaj napotkov, kako napisati prijavnico za
razpis za resitve v domac¢em okolju.

1. Pomembna je dobra ideja. Bodite inovativni!

Preden zac¢nete pisati prijavnico, je pomembno, da temeljito
raziskujete podrocje, na katerem zelite delovati. Ko imate
dovolj informacij je c¢as, da se posvetite kreativhemu
razmisljanju. Vas prijavnica na razpis mora biti inovativna in
unikatna, sicer ne boste dobili podpore. Razmisljajte kako bi
vaso idejo predstavili kot zgodbo, ki jo boste tekom projekta
lahko gradili in razvijali.

2. Dobri partneriji so zlata vrednil

Velikokrat prijava na razpis zahteva dodatne partnerje (npr.
LLAS projekti, Erasmus+, Ustvarjalna Evropa). Dobre partnerje
je velikokrat tezko dobiti. Kljub temu, da obstajajo stevilni
portali, kjer lahko najdete partnerje, pa vam priporocamo, da
izberete partnerje, ki jih dobro poznate in na katere se lahko
zanesete.
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V tem poglavju se osredotocamo,
na stvari, na katere morate paziti
pri prijavi na javni razpis. To
poglavie je seveda opcijsko v
primeru, da tecajnike zanima
sodelovanje na razpisih.

Portali za iskanje projekinih
partnerjev:

« Preglejte platformo
Evropske komisije z vsemi
odobrenimi Erasmus+
projekti
SALTO Youth portal je
namenjen mladinskim
organizacijam za iskanje
priloznosti v okviru
programov Erasmus+ in
Evropska solidarnostna
enota.

EPALE je spletna platforma
namenjena ucenju odraslih v
Evropi, ki prav tako
omogoca iskanje partnerjev.

Preglejte platformo

Evropske komisije z vsemi
odobrenimi projekti

programa Ustvarjalna
Evropa



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/organisations/
https://epale.ec.europa.eu/sl/partner-search
https://culture.ec.europa.eu/sl/creative-europe/projects/search/?page=1&sort=&domain=ce2021&view=list&map=false
https://culture.ec.europa.eu/sl/creative-europe/projects/search/?page=1&sort=&domain=ce2021&view=list&map=false
https://culture.ec.europa.eu/sl/creative-europe/projects/search/?page=1&sort=&domain=ce2021&view=list&map=false
https://culture.ec.europa.eu/sl/creative-europe/projects/search/?page=1&sort=&domain=ce2021&view=list&map=false
https://culture.ec.europa.eu/sl/creative-europe/projects/search/?page=1&sort=&domain=ce2021&view=list&map=false
https://keramikacenter.com/
https://keramikacenter.com/

ARTIVNOST:
Simulacija razpisa
Za udelezence pripravite
razpisno dokumentacijo
poljubnega aktualnega razpisa.
Udelezenci naj pripravijo kratek
osnutek projekta, ki ga prijavljajo,
ciline skupine, problem, ki ga
resujejo, cille projekta ter
rezultate projekta.

Ko razmisljate o ciljih skupinah
projekta  posebno  pozornost
namenite tudi ranljivim
skupinam, kot so osebe z
oviranostmi, dolgotrajno

brezposelni, pripadniki etni¢nih

manjsin ipd. Te skupine pogosto

predstavljgio kljuéni poudarek
stevilnih razpisov, saj projekti, ki
vkljuéujejo podporo ranljivim
skupinam,  izkazujejo  veciji
druzbeni vpliv in prispevek k
enakosti.

3. Jasno izpostavite problem, ki ga resujete. Navezite se na
strateske dokumente.

Javni razpisi ponavadi resujejo nek obstoje¢i problem, ki jih
obicajno trg ne more resiti. Pomembno je, da v prijavnici jasno
definirate problem, ki ga vasa ideja ali projekt resuje. Da bi
povecali verodostojnost svoje prijavnice, se sklicujte na
relevantne strateske dokumente, ki podpirajo vaso trditev o
pomembnosti problema.

4. Poznaijte ciljne skupine projekta
Pomembno je, da natan¢no dolo¢ite, kdo so ciljne skupine
vasega projekta. To vkljucuje:

-Primarne ciljne skupine: To so glavne skupine, ki bodo
neposredno koristile vasemu projektu. Lahko so to npr. mladi
podjetniki, starejsi prebivalci, otroci, kmetje ipd.

-Sekundarne ciljne skupine: To so skupine, ki bodo posredno
koristile vasemu projektu, kot so druzine primarnih
uporabnikov, lokalne skupnosti, izobrazevalne ustanove ipd.

Ko imate podrobno analizo ciline skupine, prilagodite

sporocilo vasega projekta tako, da bo najbolj ustrezalo
njihovim potrebam in izzivom.
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5. Dolocite specificne cilje projekta (v skladu z razpisno
dokumentacijo)

Dolocitev specificnih ciliev projekta je kliju¢nega pomena za
uspesno pripravo prijavnice. Jasno definirani cilji omogocajo
merjenje napredka in uspesnosti projekta ter zagotavljajo. da
bodo vse aktivnosti usmerjene k doseganju zelenih rezultatov.

Najprej natan¢no preucite razpisno dokumentacijo, da
razumete, kaj financerji pricakujejo od projektnih prijav.
Poglejte, katere specificne cilie in prednostna podrocja so
navedena v razpisu. To bo pomagalo, da vasi cilji ustrezajo
zahtevam razpisa in so v skladu s prednostmi financerja. Vsak
specificni cilj povezite s ciljno skupino, ki ji je namenjen.
Pojasnite, kako bo vsak cilj prispeval k izpolnjevanju potreb in
resevanju problemov ciljnih skupin.

Dolocitev  specificnih ciljev, ki so v skladu z razpisno
dokumentacijo, bo vasi prijavnici dodala jasnost in strukturo
ter povecala moznosti za uspesno pridobitev sredstev.

6. Dolocite rezultate projekta

Ko dolocate rezultate projekta, je pomembno, da so ti jasno
opredeljeni, merljivi in preverljivi. Tako boste lahko spremljali
napredek, ugotovili uspesnost vasega projekta in dokazali
izpolnjevanje ciljev. Rezultati projekta so konkretni izdelki,
storitve ali u¢inki, ki jih zelite doseci z izvajanjem projekta.
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Vsak razpis ima specificne cilje.
Priporo¢amo, da imajo

udelezemci pred seboj

konkretno razpisno
dokumentacijo, kjer lahko tudi v
praksi opazujejo, kaj zahtevajo
razpisovalci.




Tecajnikom lahko tudi razlozite
posamezne termine, ki so
znacilni za pripravo razpisov, kot
so diseminacija, delovni paket

(work package)...

Neposredno morajo biti povezani s cilji in aktivnostmi
projekta ter morajo biti merljivi in preverljivi, kar pomeni, da
morate imeti jasno dolo¢en nacin, kako jih boste spremljali in
dokazali njihov dosezek. Uporabljajte kvantitativne in
kvalitativne kazalnike.

Primeri rezultatov: publikacije, spletne strani, usposabljanja,
delavnice, razvoj izdelkov ali storitev ..

7. Dolocite aktivnosti oz. delovne pakete + projekta

Delovni paketi so klju¢ni elementi projektnega nacrtovanja, saj
razdelijo projekt na manjse, obvladljive enote. Najprej dolocite
glavne aktivnosti, ki so potrebne za dosego ciliev projekta. V
primeru, da razpis zahteva delovne pakete, jih lahko oblikujete
(ponavadi en delovni paket vsebuje vec¢ aktivnosti).
Vzpostavite sistem za spremljanje napredka in evalvacijo, da
boste lahko sproti preverjali dosezke in po potrebi prilagajali
nacrt. To vkljucuje redna porocila, sestanke in preglednice
napredka.

8. Pazite na diseminacijo/razsirjanje projekta in trajnost
Diseminacija in trajnost projekta sta kljucni za zagotavljanje
dolgotrajnega vpliva in koristi vasega dela. Dolocite, kaj zelite
dose¢i z razsirjanjem (diseminacijo) rezultatov (npr. povecanje
prepoznavnosti, vplivanje na politiko, spodbujanje nadaljnjega
raziskovania).
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Dolocite dolgorocne cilje, ki jih zelite doseci po zakljucku
projekta in to vkljuc¢ite v samo prijavo. Razmislite tudi o tem,
kako boste sofinancirali projekt (v primeru, da je to potrebno).
Za boljsi trajnostni ucinek je smiselno, da navedete tudi, kaksni
so dolgorocni cilji projekta (po zakljucku financiranja).

9. Napisite toc¢no casovnico in finan¢ni nacrt (pavsal ali
dejanski stroski) projekta

Casovnica je kljucni del projektnega nacrta, saj prikazuje
casovni okvir za izvedbo vseh aktivnosti in dosego ciljev.
Oblikujte jo tako, da bo pregleden tako za vas kot tudi
ocenjevalce, ki bodo vas projekt pregledovali. Financ¢ni nacrt
vkljucuje oceno stroskov projekta, ki so lahko pavsalni ali
dejanski. Oblikujte ga na podlagi navodil v prijavnici.
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Tecajnikom lahko pripravite tudi

kaksen  osnutek  ¢asovnice.
Priporo¢amo, da jo pripravite v
okviru nacina GANTT.



https://create.microsoft.com/en-us/templates/gantt-charts

V tem delu tecajniki pridobijo

prakticne informacije o tem,
kaksne certifikate lahko
pridobijo na svojem podrocju.

Kateri certifikat naj
izberem?

Prodajo lahko $e izboljsate s pomocjo certifikatov in
kolektivnih blagovnih znamk. Tako lahko namrec povecate
prepoznavnost in zaupanje potrosnikov. V nadaljevanju
navajamo nekaj primerov certifikatov, ki jih lahko dobite v
Sloveniji.

« Kolektivne blagovne znamke.
Kolektivne blagovne znamke, ki so se v zadnjih 10 letih razvile
v Sloveniji, so klju¢ne za razvoj podjetnikov na podezelju.
Zdruzujejo namrec¢ vrhunsko gastronomsko ponudbo ter
prehrambene in rokodelske izdelke. Skupna kolektivna
blagovna znamka Izvorno slovensko povezuje teritorialne
blagovne  znamke  (trenutno 14  Ve¢ o  tem:

https://www.izvornoslovensko.si/

o Certifikat Art & Craft Slovenia
Rokodelci lahko pridobijo tudi certifikat Art & Craft Slovenia,
ki ga podeljuje strokovna komisija za preverjanje izdelkov
domacih in umetnostnih obrti pri Obrtno-podjetniski zbornici
Slovenije.
Vec o certifikatu: https://www.rokodelstvosi/certifikat
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« Znambka Slovensko rokodelstvo
Slovenski rokodelci lahko pridobijo tudi znamko Slovensko
rokodelstvo, ki je bila uvedena z namenom dviga zavedanja o
pomenu ohranjanja in razvoja rokodelstva ter povecanja
njegove prepoznavnosti.
Vec o pridobitvi znamke:
https://www gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-dovoljenja-

za—promocijsko-uporabo—znamke-slovensko-rokodelstvo/

« Znamka I Feel Slovenia

Znamka [ Feel Slovenia je znamka, s katero se Slovenija
predstavlja doma in po svetu. Znamko je mozno uporabljati v
promocijske namene, uporaba je brezplacna. Znamko 1 feel
Slovenia lahko v promocijske namene uporabljgjo vsi, a
morajo za to pridobiti dovoljenje.

Vec o znamki: hitps://www gov.si/teme/znamka-slovenije-i-
feel-slovenia/
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Priporocamo, da najdete
primere tudi iz lokalnega okolja,
predvsem v primeru kolektivne

blagovne znamke. Lahko tudi

izpostavite posamezne izdelke,
tecajniki  pa  nato  sami
prepoznajo, zakaj bi lahko
posamezen izdelek  pridobil
certifikat.



https://www.izvornoslovensko.si/
https://www.rokodelstvo.si/certifikat
https://www.gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-dovoljenja-za-promocijsko-uporabo-znamke-slovensko-rokodelstvo/
https://www.gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-dovoljenja-za-promocijsko-uporabo-znamke-slovensko-rokodelstvo/
https://www.gov.si/teme/znamka-slovenije-i-feel-slovenia/
https://www.gov.si/teme/znamka-slovenije-i-feel-slovenia/

V primeru, da imate v skupini
veliko udelezenk, priporocamo

ve¢ pozornosti tudi za te

tematike.

Nasveti za podjetnice - so
kaksne prednosti?

Ker je na podrocju kulturne dedis¢ine kar precej podjetnic,
smo pripravili posebno tocko z nasveti za mlade podjetnice!

1. Obiscite SPIRIT podjetniski portal, kjer so na voljo posebne
informacije za zenske podjetnice

Za podporo zenskih podjetnic SPIRIT redno objavlja poseben
razpis, med pisanjem te uc¢ne vsebine je bil zadnji objavljen
aprila 2024. V okviru razpisa so nagradili najpoljsih sto
predstavljenih poslovnih modelov podjetnic zacetnic in jih
spodbudili pri vzpostavljanju lastnega podjetja.

Vec: https://www.podjetniski-portal.si/programi/podietnice

2. Najdite navdih v katalogih, kjer so predstavljene slovenske
podjetnice (od 2016 do 2023).
Oglejte si tudi njihovo video predstavitev!

3. Pridruzite se skupnosti slovenskih podjetnic.

Skupnost slovenskih podjetnic povezuje inovativne zenske v
gospodarstvu, druzbi in (mednarodnem) okolju. Organizirajo
tudi najvecji praznik zenskega podjetnistva v Sloveniji - 500
podjetnic, sejemske nastope, Stevilne programe in druge
dogodke.

Vec: https://skupnost-podjetnic.si/
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Zakljucek

Ta ucna vsebina zdruzuje osnove in prakticne nasvete glede
izvedbe izobrazevanj na podrocju podpornega okolja. Sluzi kot
predstavitev podro¢ij ki so najpomembnejsa v razvoju
dejavnosti.

Pomembno je, da delo tudi kasneje nadgrajujemo in razvijamo.
V svetu podjetnistva je namrec zelo pomembno povezovanje s
podobnimi podjetniki. Ve¢ o tem v naslednji u¢ni vsebini.

oy «¢
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Pri izvedbi izobrazevanja je
pomembna seveda tudi vasa
angaziranost. V primeru, da
imate lastne izkusnje na tem
podrocju (kot podjetnik, mentor,
trener ..), jih vsekakor izpostavite
oziroma povabite goste. Tako
boste  pridobili na  vegji
kredibilnosti.
Priporocamo, da vsebine
oblikujete glede na lastne potrebe

in jih prilagodite lokalnemu

okolju.



https://www.podjetniski-portal.si/programi/podjetnice
https://www.podjetniski-portal.si/programi/podjetnice/gradiva
https://www.podjetniski-portal.si/programi/podjetnice/video-vsebine
https://skupnost-podjetnic.si/
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)Forma
f .\ Rural

Relevantnost, metode za
uspesno sirjenje vase mreze
ter samo-upravljanje

Ucna vsebina
del 6/6

Forma
Rural af'r%aéom tiner

Sofinancira
Evropska unija

ID20, ...

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalisca in mnenja so zgolj stalisca in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stalis¢a in mnenja
Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti
EACEA.



Ena najpogostejsih napak, ki jih

delajo udelezenci, je, da ne
vdrzujejo vzpostavljenih
povezav. Mentor mora poudariti,
da je mrezenje stalen proces, ki
zahteva dosledno prizadevanie.

Mentor mora poudariti, da pri
ucinkovitem mrezenju ne gre za
stevilo stikov, temvec za globino
odnosov. Pomembni, dolgorocni
odnosi so bolj koristni kot
povrsinske povezave.

C @ l. ®
Namen te metodologije je pomagati kulturnim podjetnikom in
ustvarjalcem zgraditi smiselna omrezja in partnerstva, hkrati pa
spodbujati vescine samoupravljanja, ki so bistvenega pomena za
trajnostni razvoj kariere. Usposabljanje bo interaktivno,

izkustveno in prakticno ter se bo osredotoc¢alo na vzpostavljanje
resni¢nih povezav in u¢inkovitih strategij samoupravljanja.

1. Pomagati kulturnim podjetnikom in ustvarjalcem pri izgradnji
pomembnnih partnerstev.

2. Razviti prakticne strategije samoupravljanja za podporo
dolgorocne vzdrznosti kariere.

3. Spodbuditi proaktiven pristop k mrezenju in spremeniti
povezave v koristne priloznosti.

4. Spodbuditi udelezence, da odidejo s konkretnimi koraki za
izboljsanje njihovega mrezenja in samoupravljanja.

Potreben materijal

- Samolepljivi listki in pisala

- Flip chart ali tabla

- Projektor za prezentacijo

- Digitalna orodja: LinkedIn, Google Drive
- Tiskani izroc¢ki za akcijsko na¢rtovanje

Teorija

Mrezenje  ponuja  kulturnim  podjetnikom  edinstvene
priloznosti za sodelovanje pri pobudah, povezanih z
umetnostjo, dediscino in kulturo. Sluzi kot most med
razlicnimi sektorji, povezuje umetnike, kulturne delavce,
podjetja in skupnosti. Prek mrezenja lahko kulturni podjetniki
dostopajo do novih trgov, sodelujejo pri moznostih financiranja
in si izmenjujejo znanje med disciplinami.

Samoupravljanje se nanasa na sposobnost ucinkovitega
nadzora in organiziranja lastnega dela, osebnih ciljev in casa
na nacin, ki spodbuja profesionalni razvoj in zivljenjsko
ravnovesje. Za kulturne podjetnike, ki pogosto delajo v
dinami¢nih in nepredvidljivih okoljih, samoupravljanje
vkljucuje razvoj discipline za obvladovanje vec nalog hkrati,
doloc¢anje prednostnih ciljev in ohranjanje osredoto¢enosti na
dolgoroc¢ni uspeh.

Samoupravljanje vklju¢uje vescine, kot so:

Upravljanje s c¢asom - dolocanje prioritetnih nalog in
ucinkovito upravljanje s ¢casom.

Postavljanje ciljev - opredelitev jasnih, izvedljivih ciljev.
Custvena regulacija - obvladovanje stresa in ohranjanje
dobrega psihi¢nega zdravja.

Odgovornost - prevzemanije odgovornosti za lasten napredek
in izzive.

Za kulturne podjetnike je samoupravljanje klju¢nega pomena
za ohranjanje ustvarjalne energije, izpolnjevanje rokov in
razvoj trajnostne kariere na zelo konkurenénem podrocju.

Klju¢na tocka, ki jo je treba
poudariti, je, da morajo
udelezenci oditi domov z
miselnostjo, ki se osredotoca na
dejanja. Ni se dovolj nauciti le
teorijo: njena dosledna uporaba je
tisto, kar vodi do uspeha.

Podporno okolje je bistveno za
odprt dialog in sodelovanje. Na
zacetku seje dolocite osnovna

pravila, da zagotovite

spostovanje, odprtost in aktivno
poslusanje. Spodbujajte
udelezence, da so odprti in
podajajo konstruktivno
medvrstnisko povratno
informacijo.




Teorija: Teorija socialnega
kapitala

Metoda: V tej vaji imajo
udelezenci ¢casovno dolo¢ene
kratke pogovore z vec ljudmi, v
katerih predstavijo sebe in svoje
delo. Cilj je hitro navezati stike in
najti skupne tocke za prihodnje
sodelovanje.

Zakaj deluje?

To udelezencem pomaga hitro
razsiriti svojo mrezo in razviti
odnose, ki temeljijo na zaupaniju,
kar je klju¢ni koncept teorije

socialnega kapitala.

Teorija
Mrezenje in samoupravljanje sta globoko povezana. Ucinkovito
mrezenje zahteva moc¢ne vescine samoupravljanja, da se
zagotovi, da se povezave negujejo skozi cas, da so nadaljnji
ukrepi dosledni in da se na priloznosti odzove naglo. Podobno
lahko vzpostavljanje odnosov in oblikovanje partnerstev prek
mrezenja izboljsa samoupravljanje z zagotavljanjem dostopa do

podpornih sistemov, mentorstva in sodelovanja, ki naredijo
poklicno rast bolj obvladljivo.

Za kulturne podjetnike sta mrezenje in samoupravljanje
bistvena sestavan dela trajnostne kariere. Mrezenje omogoca
dostop do zunanjih virov in priloznosti medtem ko
samoupravljanje zagotavlja, da so te priloznosti ucinkovito
izkoriscene in vkljucene v dolgorocne cilje.

V kulturnem sektorju podjetniki pogosto delujejo samostojno
ali v. majhnih skupinah, kjer sta samozavest in sodelovanje z
zunanjimi partnerji kljutnega pomena za uspeh. Kulturno
podjetnistvo je lahko izolativno, zlasti za tiste, ki delajo na
nisnih ali neodvisnih projektih. Mrezenje spodbuja ustvarjanje
skupnosti podobno misle¢ih strokovnjakov, ki nudijo ¢ustveno,
intelektualno in strokovno podporo ter tako povecuje
odpornost in inovativnost.

Obstaja vec¢ teorij na podro¢ju mrezenja, kot je teorija
socialnega kapitala, ki pojasnjuje, da odnosi, zgrajeni na
zaupanju in vzajemni koristi pomagajo podjetnikom pri
dostopu do virov, kot so financiranje ali znanje, ki bi jih tezko
pridobili sami. Ko podjetniki vlagajo v grajenje trdnih mrez,
gradijo zaupanje in odpirajo vrata za prihodnje sodelovanje.

Teorija
Teorija samoodlocbe pojasnjuje, da so podjetniki motivirani, ko
¢utijo, da imajo nadzor nad svojim delom (samostojnost), so
dobri v tem, kar poc¢nejo (kompetentnost), in se pocutijo
povezani z drugimi (povezanost).
Teorija omrezij nam pove, da so pomembni tako tesni, mocni
odnosi kot priloznostne, sibkejse povezave. Mocne vezi
ponujajo globoko podporo in zanesljivo sodelovanje, medtem
ko sibkejse vezi podjetnike izpostavijo novim priloznostim in
idejam. Obe vrsti povezav sta klju¢nega pomena v kulturnem
sektorju, kjer inovacije in podpora prihajajo iz sirokega kroga
ljudi.
Teorije sodelovanja in soustvarjanja kazejo, da kulturni
podjetniki lahko dosezejo vec, ko delajo skupaj z drugimi, kot bi
lahko sami. Raznolikost vescin in idej vodi do ustvarjalnih
resitev in skupnega uspeha. Na primer, vizualni umetnik, ki
sodeluje z lokalnim glasbenikom, lahko ustvari edinstveno
kulturno izkusnjo, ki koristi obema.
Teorija postavljanja ciljev kaze, da postavljanje specificnih in
dosegliivih  ciliev  pomaga podjetnikom, da ostanejo
osredotoceni in produktivni. Z ustvarjanjem jasnih ciljev, kot
so definiranje datuma zac¢etka projekta ali vzpostavljanje novih
partnerstev, lahko kulturni podjetniki bolje upravljajo svoj ¢as
in vire.
Nazadnje, teorija custvene inteligence (EQ) poudarja, da sta
zavedanje lastnih custev in razumevanje custev drugih
klju¢nega pomena za obvladovanje stresa in ohranjanje dobrih
odnosov. Podjetniki z visoko custveno inteligenco se lahko
bolje spopadajo z izzivi, se izognejo izgorelosti in zgradijo
mocnejse, bolj empati¢ne povezave s partneriji in sodelavci.

Teorija: teorije socialnega
kapitala in custvene inteligence

Metoda: Udelezenci delijo osebne
zgodbe o svojem potovanju v
kulturnem podjetnistvu, s
poudarkom na izzivih, uspehih
in pridobljenih izkusnjah. To
ustvarja odprt prostor za
povezovanije in ustvarjanje
empatije.

Zakaj deluje?

Pripovedovanje zgodb spodbuja
globoke custvene povezave in
zaupanje, kar je bistvenega

pomena za gradnjo mocnih

mrez. [zboljsa tudi empatijo,
klju¢no komponento ¢ustvene
inteligence, ki udelezencem
pomaga pri boljsem odnosu do
drugih in sodelovanju z njimi.




Elevator Pitch - vaja:
Udelezenci morda poskusajo
podati prevec¢ informacij, zaradi
cesar bo predstavitev zmedena

ali dolgotrajna.

« Namig: Osredotocite se na
bistvo tega, kar pocnete: vase
glavno poslanstvo, komu
pomagate in kaksno
vrednost prinasate. Vadite
skrajsanje nepotrebnih
podrobnosti.

Trik: Da pritegnete
pozornost, Na zacetku delite
zanimivo dejstvo ali drzno
izjavo o vasem delu.

Udelezenci bi se morali nauciti,
da je njihova osebna znamka
tisto, kar si ljudje mislijo o njih, ko
niso v sobi.

Prekticne vaje: mrezenje

Vaja 1 - Hitrostno mrezenje

Vsak udelezenec ima 2 minuti, da predstavi sebe in svoje delo
¢im vec ljudem kot je mogoce. Fokus naj bo na imenu, enemu
klju¢nemu projektu in eni vesc¢ini, ki jo lahko ponudijo ali pa jo
potrebujejo

Vaja 2 - Tombola mrezenja

Igra, kjer udelezenci najdejo druge, katerih opis se ujema na
kartici za tombolo, ter tako spodbudi interakcijo.

Vaja 3 - Nacrt mrezenja

Udelezenci si ustvarijo personaliziran nac¢rt mreZenja, na
katerem identificirajo trenutne povezave, potenicalne
partnerje in vrzeli. Ta vaja pomaga pri vizualizaciji mrezenja in
usmerjanju fokusa.

Vaja 4 Elevator Pitch

Udelezenci razvijejo in vadijo jedrnat in prepricljiv elevator
pitch, prilagojen razlicnim scenarijem (npr. priloznostni
dogodek mrezenja ali uradno poslovno srecanje).

Exercise 5 Networking Role Play

Udelezenci simulirajo scenarije mrezenja v resni¢nem
zivljenju, pri ¢cemer se osredotocajo na premagovanje nizke
samozavesti in ucinkovito sodelovanje s potencialnimi
partneriji.

Vaja 6 - Razvoj partnerskega kriterija

Udelezenci wustvarijo kontrolni seznam za ocenjevanje
potencialnih partnerjev na podlagi vzajemnih koristi, skupnih
vrednot in komplementarnih ves¢in.

Vaja 7 — Vescine podajanja

V parih udelezenci vadijo pogajanje o pogojih partnerstva, pri
¢cemer se osredotocajo na jasno komunikacijo in medsebojno
spostovanje.

Vaja 8 — Nacrtovanje aktivnosti

Vsak udelezenec zapise tri konkretne ukrepe, ki jih bo sprejel
za izboljsanje svojega mrezenja ali samoupravljanja.

Vaja 9 - Medvrstniska povratna informacija

Udelezenci delijo svoje akcijske nacrte v majhnih skupinah in
prejmejo povratne informacije.

Pogajanja z igranjem vlog:
Udelezenci se lahko izognejo
konfrontaciji ali ne uspejo jasno
izraziti svojih potreb.

« Namig: vadite odlocno

komunikacijo - svoje
potrebe izrazite jasno, a
spostljivo. Osredotocite se na
resitve, ki koristijo vsem,
namesto na kompromise.
Trik: uporabite besedne
zveze, kot je "Razumem vaso
poanto, toda tukaj je moj
pogled .. da ohranite
uravnotezeno in
konstruktivno pogajanje.

Mrezenje bi moralo biti
oblikovano kot dvosmerna
izmenjava, kjer bi se morali
udelezenci osredotociti nato, kaj
lahko ponudijo, preden prosijo za
usluge.




Vadba “pomodoro” tehnike:
Nekaterim udelezencem bo
morda tezko upostevati 25-
minutne delovne intervale ali
vzeti redne odmore.

« Namig: uporabite casovnik
ali aplikacijo Pomodoro, da
ostanete odgovorni. Zavezite
se, da boste v 25 minutah

ostali zbrani in se nagradite Z

odmorom.

Prakticne vaje: samoupravljanje
Vajal

CO000 o '
: THE POMODORO TECHNIQUE
The Pomodoro Technique e e e
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continuously rounds repeat Then ke o longer bresk.
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Tehnika “pomodoro” je metoda upravljanja s ¢asom, ki ljudem pomaga ucinkoviteje delati tako, da naloge razdeli na kratke, osredotocene
intervale. Obicajno je "pomodoro’ 25-minutna delovna seja, ki ji sledi 5-minutni odmor. Po stirih Pomodorijih se naredi daljsi odmor (15-30
minut). Ta metoda deluje tako, da spodbuja osredotoceno delo, hkrati pa omogoca ¢as za mentalni pocitek, kar izboljsa koncentracijo in

produktivnost. Kulturnim podjetnikom lahko to pomaga pri upravljanju stevilnih nalog in prepreci izgorelost, tako da strukturira njihov
delovnik.

Trik: Prilagodite metodo svojim

potrebam - ¢e se vam zdi 25
minut prekratkih ali predolgih,
prilagodite intervale (npr. 40
minut dela, 10 minut odmora).




Prakticne vaje: samoupravljanje

Trik:
Udelezenci se lahko spopadajo z Vaja 2 Eisenhowerjeva matrika Vsako jutro preverite svojo

»Kar je pomembno, je malokrat nujno, in kar je nujno, je malokrat pomembno.« matriko in po potrebi prilagodite
Dwight Eisenhower, nekdanji predsednik ZDA

NI NUJNO

NACRTUJ nujno« tam ostane predolgo,

Fisenhowerjeva matrika

razlikovanjem med nujnimi in

pomembnimi nalogami, kar vodi svoje prioritete.

do neucinkovitega dolocanja Uporabite pravilo: ¢e naloga v

prednosti. kvadrantu »pomembno, a ne

NAREDI

Nasvet: Zacnite tako, da navedete lahko postane »nujna in

®) Naredi takoj! Doloci cas, ko bos
vse svoje naloge za dan ali teden. = to naredil. pomembna, zato se tega lotite
" . o - napisi ¢lanek danes . .
Nato jih razvrstite v stiri E ? - telesna vadba zgodaj, da se izognete stresu v
s - umiri jokajoCega otroka .
kvadrante: o - druzenije s prijatelji zadnjem trenutku.
: q [«
1.Nujno in pomembno - _ - oblikovanje dolgorocne
o o karierne strategije
2.Pomembno, vendar ne E D-opravila; NEPOMEMBNA o s
nujno @ in NENUJNA...
E opustite jih = :
3.Nujno, a ne pomembno = DELEGIRAJ, OPUSTI
4.Niti nujno, niti pomembno g AVTOMATIZIRA) Ne delaj tega!
D Nujnost o0 Kdo lahko to naredi
To vam bo pomagalo razjasniti, - Mo S itezbiike Biskanle te
kaj resnicno potrebuje vaso g spletu
o : : - dogovarjanje za sestanke e e
takojsnjo pozornost in kaj lahko o = -I. . - preverjanje druzbenih
prenesete ali odlozite 7l - rezervacija hotela omrezij
: = :
- odgovarjanje na izbrano - preverjanje vsiljene
elektronsko posto e-poste

DELO  Vir: jamesclear.com/eisenhower-box s prilagoditvami

Eisenhowerjeva matrika, znana tudi kot matrika nujno-pomembnega, je orodje za odlocanje, ki se uporablja za dolocanje prioritet nalog na
podlagi njihove nujnosti in pomembnosti. Matrika je razdeliena na stiri kvadrante: naloge, ki so hkrati nujne in pomembne (opravite jih
takoj. pomembne, vendar ne nujne (nacrtujte za pozneje), nujne, vendar nepomembne (delegirajte) in niti nujne niti pomembne (odpravite).
Ta metoda pomaga kulturnim podjetnikom, da se osredotocijo na tisto, kar je resni¢cno pomembno, in zagotavlja, da dolgoroc¢nih ciliev in
pomembnih nalog ne zasencijo vsakodnevne nuje.




Izdelava table vizij
Nevkatfzrl uq?lezen(?l se lahko V 8j 93
pocutijo obticane ali
preobremenjene s prevec
moznosti pri izbiri slik ali idej za
svojo tablo vizij, kar vodi do
odlasanja.

NESYEE

Razc¢lenite svojo tablo vizij na
razli¢na zivljenjska podrocja (npr.
kariera, odnosi, zdravie).
Osredotocite se na izbiro 1-2 slik
ali simbolov za vsako podrocje,
ki mo¢no odmeva z vasimi

dolgoro¢nimi zeljami. Tako bo

proces bolj strukturiran in
obvladljiv.

Prakticne vaje:

samoupravljanje

Trik:
Za jasnost uporabite kombinacijo
besed in slik.

Na primer: poleg slike, ki

predstavlja vaso razli¢ico uspeha
(npr. dokonc¢an projekt ali znana
oseba na vasem podrocju), lahko
postavite klju¢no besedo, kot je
"Uspeh". Svojo tablo vizij imejte
na vidnem mestu, da vas bo
dnevno navdihovala in ostala
usklajena z vasimi cilji.

Izdelava table vizij je ustvarjalna vaja, kjer posamezniki vizualno predstavijo svoje cilje, sanje in teznje s sestavljanjem slik, besed in
simbolov na tablo. Namen je zagotoviti oprijemljiv opomnik na osebne ali poklicne cilje, ki podjetnikom pomagajo ostati motivirani in
osredotoceni. Za kulturne podjetnike lahko tabla z vizijo navdihne ustvarjalnost in deluje kot vizualni vodnik do tega, kar zelijo doseci, ter
ponuja mocno orodje za ohranjanje osredotoc¢enosti na dolgoroc¢ne teznje.




Vaja matrike odlocitev:
Udelezenci so lahko
preobremenjeni s prevec
moznostmi ali pretiravajo s
kriteriji.

Namig: Omejite merila na

najpomembnejse dejavnike (npr.

stroske, ¢as, ucinek), da
preprecite prekomerno
zapletanje postopka odloc¢anja.

Prakticne vaje: samoupravljanje

Vajad

DESIGN DECISION MATRIX

DESIGN #4

SOLARIS NEX

This lamp 15 typically stender and
aver 32 inchesin height They are
often referred to as the taller
version of the table lamp, and are
designed to be featured on a buffet
table to direct light downwards
onto the table setting te llummate
the food, but they are alsa great for
lighting up your entire house.

n FEATURES
AESTETHICS

P INTERACTION

q MNOVELTY

LS T N T

VENUS X

This type of lamp 15 great for a
lwang reom or a bedroom where
some exira lighting is needed. The
primary benefit of VENUS X o5 that
the base creates a very sturdy and
stable illumination as well as a
unigque design element in your
heme. These lamps are designed to
«cast light over an entire room.

Bl reatures 4
AESTETHICS 3
D interacTiON 4
NOVELTY 2

Swang arm lamps can come
equipped with an adjustable,
functional arm, The main advantage
of this style is that it can be very
versatile, unlike other styles that are
not adstable. It allows you to
target your lighting more than you
would be able to with other types

of lamps.

Bl reatures 3
AESTETHICS 4
INTERACTION 1
NOVELTY 3

.o
<
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TREE-WAY

This is slender shape lamp, 50 1t
takes up very little space, Its shade
15 elevated high enough to be out
af the way of your arms and food

containers while eating, You can

also use this lamp in your home
office, where it won 't take up too
much space on your already
overcrowded office desk.

Bl reatures
AESTETHICS
INTERACTION
MNOVELTY

LU B - T I L

9
<
®

Trik: vsaki moznosti Vsakega

merila dodelite stevil¢no oceno
in sestejte ocene. To poenostavi
primerjavo moznosti in naredi

odlocitve bolj objektivne.

Odlocitvena matrika je orodje, ki se uporablja za ocenjevanje razlicnih moznosti na podlagi posebnih meril. Vkljucuje seznam moznih
odlocitev ali resitev in njihovo tockovanje glede na razlicne dejavnike (npr. stroski, u¢inek, enostavnost izvedbe). Ta metoda pomaga pri
sprejemanju objektivnih, dobro premisljenih odlocitev s tehtanjem prednosti in slabosti vsake moznosti. Za kulturne podjetnike je matrika
odlocitev uporabna za obvladovanje zapletenih vprasanj, pomaga pri primerjavi alternativ in izbiri najboljse poti naprej na podlagi logicnih
meril in ne na podlagi custev ali predpostavk.




Nasveti za uspeh:

Po vsaki vaji dajte udelezencem
¢as za razmislek o tem, kaj so se
naucili in kako lahko to uporabijo
v resnicnem okolju. Uporabite
skupinske razprave ali povratne
informacije vrstnikov, da

poglobite njihovo razumevanje.

Miselnost rasti in custvena odpornost

7 redno uporabo tehnik samoupravljanja lahko podjetniki
uravnotezijo ustvarjalnost s produktivnostjo, s ¢imer zagotovijo,
da ostanejo motivirani, organizirani in usklajeni s svojimi
temelinimi vrednotami. Vkljucevanje custvenega razvoja v
poklicno  zivljenje kulturnih delavcev omogoca boljse
obvladovanje stresa, spodbujanje globljih povezav in izboljsanje
njihove splosne ucinkovitosti. Custvene sposobnosti so prav
tako klju¢ne kot tehni¢ne in ustvarjalne sposobnosti za uspeh v
danasnjem dinami¢nem, nepredvidljivem okolju in zahtevajo
dosledno pozornost in prakso, da resnicno vplivajo na
posameznikovo poklicno rast in osebno izpolnitev. Zato je
pomembno, da v naSe treninge vkljucimo metode, ki
obravnavajo potrebe custvenega razvoja. Tukaj je 7
prilagodljivih metod.

"Pismo prihodnjemu sebi” za samozavedanje in vizijo

e Metoda:
Udelezenci napisejo pismo svoji prihodnosti, v katerem opisejo,
kje se vidijo cez 5 ali 10 let. Osredotocajo se na svoje dosezke, na
to, kako so premagali izzive in kako so ostali zvesti svojim
vrednotam. Pisma so zapecatena in odprta na prihodniji seji ali
pa jih hranijo udelezenci kot osebni opomnik na svoje cilje.

« Zakajdeluje:
Ta vaja povezuje udelezence z njihovimi prihodnjimi teznjami,
hkrati pa krepi njihovo prepric¢anje o njihovi sposobnosti, da jih
dosezejo. Pomaga razjasniti dolgorocne cilie in hkrati ostati
usklajen s temeljnimi vrednotami.

* Nasvet:
Spodbujajte udelezence, naj pisejo, kot da so ze dosegli svoje cilje,
s poudarkom na razmisljanju o rasti in prepricanju v prihodnji
uspeh.

»Da, in ..« seje za sodelovanje (miselnost rasti)
« Metoda:
Izposojena iz improvizacije, vaja "Da, in ." spodbuja udelezence, da
gradijo na zamislih drug drugega, ne da bi jih zanikali. Udelezenci v
majhnih skupinah predlagajo ideje za kulturni projekt, vsak nov
predlog pa se mora zaceti z "Da, in ..", da spodbudimo pozitivno, v rast
usmerjeno nevihto mozganov (brainstorming).
« Zakaj deluje:
To spodbuja miselnost rasti s spodbujanjem odprtosti, pozitivnosti in
sodelovanja. Udelezencem pomaga videti vrednost v nenehnem
izboljsevanju, namesto da ideje prezgodaj zavrzejo.
* Nasvet:
Spodbudite udelezence, da gradijo na celo najbolj nepricakovanih

zamislih. Krepi ustvarjalnost in iznajdljivost pri resevanju problemov.

Preslikava sistemov prepric¢anj (notranje zavedanje)

« Metoda:
Udelezenci narisejo »zemljevid« svojih temeljnih  prepric¢anj,
povezanih z zivljenjem, delom in wustvarjalnostjo. Zacnejo z
opredelitvijo klju¢nih prepricanj, ki oblikujejo njihov pogled na svet
(npr."Uspeh prihaja iz trdega dela ali "Ustvarjalnost uspeva v svobodi).
Naslednji korak je izpodbijanje vsakega prepricanja - udelezenci se
vprasajo: "Ali to prepricanje krepi ali omejuje?" Med raziskovanjem
novih perspektiv lahko prilagodijo svoje zemljevide.

« Zakaj deluje:
To pomaga udelezencem, da ozavestijo prepricanja, ki vodijo njihova
dejanja, kar jim omogoca, da okrepijo moc¢nejsa prepricanja in izzovejo
omejujoca.

e Nasvet:
Vkljucite skupinsko razpravo, kjer udelezenci delijo eno prepricanje,
za katerega so ugotovili, da je omejujoce in kako ga nameravajo
Spremeniti.

Nasveti za uspeh:

Okrepite pomen ¢ustvene
inteligence pri mrezenju in
samoupravljanju. Dejavnosti, kot
sta » dnevnik hvaleznosti« ali
»kreativno zgodbarjenje,

pomagajo udelezencem, da

postanejo bolj custveno odporni,
kar je klju¢nega pomena za
ohranjanje odnosov in
obvladovanije stresa.




Nasveti za uspeh

Vkljucite dobro pocutje v svojo
rutino:

Naj bo skrb zase del vasega
urnika, o katerem se ni mogoce
pogajati. Redni odmori, telesna
aktivnost in dusevni pocitek so
prav tako pomembni kot
delovne naloge.

Izkoristite ¢ustveno podporo v
svojem omrezju:
Ne povezujte se samo zaradi

poslovnih priloznosti - gradite

odnose, kjer lahko delite izzive in
prejmete ¢ustveno podporo.

Miselnost rasti in custvena odpornost

Dnevnik hvaleznosti (¢ustvena odpornost)

Metoda:

Udelezenci vsak dan porabijo 5-10 minut za pisanje stvari, za

katere so hvalezni v osebnem in poklicnem zivljenju. To vajo

lahko izvajate na zacetku ali koncu dneva.

Zakaj deluje:

Dnevnik hvaleznosti pomaga preusmeriti pozornost stran od

stresa in nazadovanja, krepi pozitiven pogled in pomaga

udelezencem ohraniti custveno ravnovesije.

Nasvet:

 Spodbujajte udelezence, naj bodo v svojih vnosih natan¢ni

- naj razmisljgjo o velikih in majhnih trenutkih, ki jim
prinasajo hvaleznost.

Kognitivno vedenjske tehnike (CBT) za odpornost
Metoda:
Udelezence naucite osnovnih tehnik CBT - kot je
prepoznavanje in izzivanje negativnih miselnih vzorcev (npr.
"Nisem dovolj dober”) in njihova zamenjava z bolj realisti¢cnimi,
konstruktivnimi mislimi (npr. "To je tezko, vendar se lahko
naucim iz tega").
Zakaj deluje:
CBT pomaga udelezencem spremeniti, kako se odzivajo na
neuspehe, tako da spremenijo svoje misljenje, kar poveca
¢ustveno odpornost.
Nasvet:

e Spodbujajte udelezence, naj vodijo dnevnik svojih

negativnih misli in jih vsakodnevno spreminjajo.

Dejavnost praznovanja neuspeha (Miselnost rasti)
Metoda:
Udelezence spodbujamo, da delijo zgodbo o poklicnem ali osebnem
neuspehu. Namesto da bi na to gledali negativno, so vodeni, da
"slavijo” tisto, kar so se iz tega naucili tako, da to delijo v podporni
skupini. Nato skupaj ugotovijo, kako jim je ta neuspeh pomagal rasti.
Zakaj deluje:
Ker normalizira neuspeh kot del uc¢nega procesa in krepi
miselnost rasti s spreminjanjem nazadovanja v priloznosti za
ucenje in razmisljanje.
Nasvet:

 Dodajte zabaven, lahkoten element, kot je »Znacke neuspeha,

da proslavite pogum udelezencev pri deljenju svojih zgodb.

Pari ustvarjalnega pripovedovanja zgodb
(mrezenje in miselnost za rast)
Metoda:
Udelezenci se zdruzijo in delijo izziv, s katerim se trenutno soocajo.
Namesto, da bi poslusalec ponudil resitve, mora poslusalec znova
povedati zgodbo na nacin, ki izziv oblikuje kot prihodnjo zgodbo o
uspehu. Ta ustvarjalna vaja pomaga obema osebama preoblikovati
tezave kot priloznosti za rast.
Zakaj deluje:
Vaja spodbuja miselnost rasti, tako da udelezencem pomaga
preoblikovati izzive in spoznati, da lahko njihove trenutne ovire
postanejo del njihove poti uspeha.
Nasvet:
« Spodbujajte  pripovedovanje z  zivahnimi,  pozitivnimi
podrobnostmi, s ¢imer pomagate govorcu, da si predstavlja
Svojo rast.

Nasveti za uspeh

Preoblikujte izzive v priloznosti:
Ko se soocite s tezavami, se
vprasajte: "Kaj se lahko iz tega
naucim?" To spremeni vaso
miselnost, da se osredotocite na
rast in ne na neuspeh.

Uporabite vizualna orodja za
motivacijo:

table vizualizacije in redno
vodenje dnevnika vam
pomagajo ohranjati

osredotocenost na dolgoroéne

cilje, hkrati pa ostajate
osredotoceni na svoje dobro
pocutje.




Ostale specifikacije

Da bo usposabljanje bolj Enkratna delavnica lahko

uporabno, naj udelezenci delajo Ideje za ocenjevanje pred usposabljanjem: Zagotavljanje dodatnih ~ virov udelezencem omogoca, da udelezence izpostavi novim
na izzivih iz resni¢nega sveta, s Samoocenjevanje vescin mrezenja in samoupravljanja: z nadaljujejo z u¢enjem po zakljucku usposabljanja. strategijam, vendar je malo
katerimi se trenutno sooc¢ajo. vprasalnikom ocenite zacetno razumevanje in zaupanje « Orodja za mrezenje: verjetno, da bo povzrocila
Vaje morajo biti neposredno udelezencev na teh podrogjih. Vprasanja lahko vkljucujejo: o LinkedIn ucenje: Tecaji o poklicnem mrezenju, osebni pomembne spremembe v
povezane z njihovimi poklicnimi « Kako prepricani ste v svoje sposobnosti mrezenja? blagovni znamki in razvoju kariere. praksi. Trajne spremembe
cilii ali prihajajocimi priloznostmi (Lestvica: 1-5) o Eventbrite: Platforma za odkrivanje ustreznih mreznih izvirajo iz nenehnega
za mrezenije. « Kako wucinkoviti ste pri upravljanju svojega casa in dogodkov. sodelovanja s programi, ki
prioritet”? » Orodja za samoupravljanje: izkoriscajo vzajemno u¢enje in
« Kateri so vasi najvecji izzivi pri vzpostavljanju poklicnih o Trello: vizualno orodije za organiziranje nalog in projektov. trajno podporo, kadar si ucitelji
Sposobnost u¢enia iz napak in odnosov? o Todoist: aplikacija za upravljanje opravil za organiziranje prizadevajo okrepiti svoj
nenehnega izboljsevania je  Uporabni viri: in dolocanje prioritet nalog. prispevek.
pomembnejsa od stremljenja k o Google Obrazci: ustvarite in delite obrazce za  Splosni viri:
popolnosti. To udelezencem samoevalvacijo za enostavno zbiranje odgovorov. o Harvard Business Review on Networking: ¢lanki in
pomaga premagati strah pred o Typeform: bolj interaktivna alternativa za zbiranje vpogledi v ucinkovite strategije mrezenja. Spodbujajte udelezence, da
neuspehom in ostati motiviran ocen s privlacnim dizajnom. * Miselna orodja: razsirijo svojo mrezo z iskanjem
tudi, ko se soocijo z izzivi. Ideje za ocenjevanje po usposabljanju: o Samoupravljanje: Viri o postavljanju ciljev. upravljanju novih stikov izven svojih
 Uporaba ucenja: po usposabljanju se lahko razdeli podobna casa in osebni produktivnosti. neposrednih krogov in industrij
anketa z vprasanji, osredotocenimi na to, kako bodo da bi spodbudili inovacije in
udelezenci uporabili nauceno. Tecaj zakljucite z jasnim in motivirajo¢im zakljuckom, da okrepite meddisciplinarno sodelovanie.
o Rako boste izboljsali svojo mrezno strategijo na podlagi pomen mrezenja in samoupravljanja.
tega, kar ste se naucili? Ideje za zakljucek usposabljanja:
o Katere nove strategije samoupravljanja boste vkljucili  Vizija za prihodnost: Spodbudite udelezence, da razmislijo o
v svojo dnevno rutino? tem, kako bodo vescine, ki so se jih naucili, vplivale na njihovo
e Viri: kariero. Uporabite vajo "Pismo prihodnjemu sebi" (kot je
o Kirkpatrickove &tiri ravni ocenjevanja: Siroko navedeno v metodologiji). da jo naredite osebno.
uporabliena  metoda za merjenje ucinkovitosti « Proslavite ucenje: gostite sejo "Praznovanje ucenja’, kjer lahko
usposabljanja, vklju¢no z reakcijami udelezencev, udelezenci delijo svoj napredek in vpoglede.

u¢nimi rezultati, spremembami vedenja in rezultati.




